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BAO CAO
rnr euA HoAT DQNG sAN xuAr KrNH DoANH NAvr 20fi vA KE

HOACH NAM 2018

Kinh efri: Dai hQi tt6ng c6 d6ng

C6ng fy CP tIAu tu & phft tri6n dq 6n h4 tffng Thii Binh Ducrng

Thgc hiQn nghi quytft cria Epi hQi tl6ng cO d6ng, Cdng ty CP dAu tu & phht tri6n dU 6nh4

tAng Th6i Binh Ducmg (PPf thUc hipn kt5 hoach SXKD ndm2017 trong bOi canh tinh hinh kinh

tC Ahtnu6c vdn cdn nhiAu kh6 khdn. N€n kinh t6 cria cd nudc dang trOn dd phpc h6i, tdng tru&ng

kinh t6 t4m 6n dfnh, l4m ph6t dugc kiOm so6t d mric th6p. Tuy nhi6n, trAn ng cdng cao, 6p luc
-A 1 1' r \ , td 1 ,'1 +^ t ' L,-z -^^. Z,^t- 1---.1.,^- '

phii trd ng tl6n h4n l6n, nhd nudc da phdi huy dQng nhi6u ngu6n lpc d0 tri no, 6nh huong d6n

viQc cdn t16i ngdn s6ch Nhd nudc ...do d6 Anh huong t4rc ti6p dtin dAu tu c6ng. Ngu0n v6n

ddnh cho c6c c6ng trinh, dg 6n c6 nhi€u han ch6 khitin c6c doanh nghiOp n6i chung va nhAt ld

ngdnh xdy dpng co sd ha tdng giao thdng vd dAu tu kinh doanh U6t e6ng sin n6i ri6ng gAp nhiOu

kh6 khdn trong viQc titip cfln c6c ngudn v6n phpc vu cho sin xuSt kinh doanh, dAu tu ph6t tritln.

Trong khi d6 ndng lgc c4nh tranh ciua c6c doanh nghiQp Viqt Nam dang 0 mric th6p, kh6 c4nh

tranh vdi cric doanh nghiQp nudc ngodi dang 6 4t vdo nu6c ta theo c6c hiQp tlinh thucmg m4i tg

do (AFTA, ACFTA, TPP...).Chua tC etin c6c doanh nghiQp trong ngdnh xdy dyng hp tAng cdn

gflp nhiOu kh6 khdn trong c6ng t6c nhfn bdn giao vd gi6i ph6ng mflt bing.
r i. 2 1

Trong bdi c6nh d6, HQi d6ng quin tri vd Ban Gi6m i10c diOu hdnh dd t4p trung vdo viQc qudn

tri doanh nghiQp, di6u hdnh ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh, linh ho4t trong dAu tu kinh doanh,

diOu chinh tj' lQ dAu tu, tflp trung xdy dlrng ha tdng, nAng cao ch6t luqng cdng tiic quin ly, t[ng
,, -X ,1 1.^ i,'

cudng qudn ly ddu tu xAy dgng, tiOp tqc thpc hiQn t6i co cdu, kiQn todn bQ m6y tO chilc vd ho4t

dQng cria Cdng ty.

/,

7
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PHAN 1: BAO CAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NATVT 2OI7

1. D6nh gif k6t qui ho4t alQng sin xufit kinh doanh nim 20172

- Cric chi fiAu vi sdn lwqng, doanh thu, lqt nhuQn:

Ndm 2017 PPIdd thuc hiOn c6c chi ti6u dd ra cu thti nhu sau:

Don vi t{nh: tri€u d6ng

Chi ti6u KO hoach
D6 thqc

hi6n
Ti le hoin thinh k6

hoach

SAn lugng x6y ldp vir v6n ddu tu 522.384 43.r48 8%
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Tdng doanh thu thudn @9p nh6t) 402.360 39.225 r0%

., A ,, , i.,
T6ng lgi nhu4n trudc thu€ (hqp nhdt) 29.018 -84.771 -292%

Ktft qud thgc hiQn kti hoqch sin xu6t kinh doanh ndm nay khOng hodn thdnh chi tiOu theo

Nghi quytit DHECD t16 ra vd d mric th6p so v6i nhidu ndm tru6c ddy.

Nguy6n nhAn tryc titip: Do kh6 khdn vC nguiin v6n vd dcrn hdng xlty lhp, ndm2017 nhd nu6c
,^ , ^ ,
b6 tri v6n hpn hgp, nhiOu c6ng trinh bi c[t gi6m, b6n canh do mQt sd c6ng trinh c6 thoi gian

chudn bi k6o ddi, nhi6u dy 6n dr,r ki0n khoi c6ng nhung ph6i t4m ditng chd ngudn v6n nhu

dudrng Dric Hda, H4u Nghia... nOn ndm 2017 gi6 tri s6n luqng xdy 18p vd v6n dAu tu chi tl4t

dugc 8% so vdi ktl hoach dd: ra. Dti gi6m thiOu rui ro COng ty dd chri dQng thpc hiQn viqc cdt
-l , I . r r\ r r r gi6m ddu tu vdo c6c dg 6n chua sinh ldi ngay vd chi tQp trung ddu tu thi c6ng c6c dp 6n do dang

cho dtrt di0m dO bdn giao cdng trinh; O mQt s6 dp 6n chri ddu tu (c6c Ban QLDA) chua bO tri
-^dugc v6n c6ng trinh (cli6n hinh ld d1r 6n C6ng vi6n lich sri vdn h6a - Qufln 9) n6n chua thanh

toiin cho Cdng ty, d6n d6n viQc trii5n khai cdng trinh c6 ch4m so v6i ti6n d0 tlang ky ban dAu, c6

biQt 0 mQt sO dg rln Cdng ty dd phii t4m dung thi cdng, thflm chf ph6i hriy hqp d6ng dO cat t6.

C6c dU 6n 16n trong ndm nhu cdng trinh Dudng cao t5c B6n Lric - Long Thdnh (gi6tri g6i thAu

do C6ng ty thgc hiQn c6 gi|tri xlty l1p gAn 400 d tl6ng), ndm 2017 da ph6i dirng 14i do gi|vQt
li€u (c6t, dii, s6i,,,) tdng cao, thi c6ng hiQu qui th6p d6n d6n chi phi sdn xu6t, v6t tu qud ngu6n

thu, ng phii tr6 l6n 6nh huong d6n ngu6n v6n cho SXKD. BOn cpnh d6 C6ng ty dd chri tlQng
.'). r r r l r
tliOu chinh quy hopch, cdng ndng mQt s6 khu ddt cria khu ddn cu d€ tdng doanh thu vd lqi nhu4n.

Do titip cfln ngudn v6n kh6 khdn n€n ktit qud chua cao, c6c chi ti€u ndy v6n chua dat k6t qui
mong mu5n nhu k0 ho4ch d€ ra.

- Ctic chi fiAu v€ tdi chfnh: C6c chi tiOu chri y0u.

Don vi tfnh: triQu d6ng

CHI TIEU Ndm 2017 Ndm 2016

Tdng (+) gidm (-) so vdi ndm
2016

Gid tri Tj,rc

T6ng gi6 tri tii san 823.340 1.008.019 -184.679 -r8%

Doanh thu thuAn 39.224 249.388 -2t0.t64 -84%

Lqi nhu?n tir ho4t dQng kinh doanh -80.825 -32.979 -47.846 -r45%

Lgi nhufn kh6c -3.947 -4.228 281 -7%

Lqi nhuan tru6c thu6 -84.771 -37.206 -47.565 -r28%

Loi nhudn sau thu6 -84.662 -37.275 -47.387 -127%
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Ve fOng tdi sdn: cria C6ng ty tttin ngdy 3lll2l20l7 dqt823.340 triQu d6ng, gi6m 18% so

,. .|.v6i t6ng tdi sin t?i thoi t1i6m d6u n6m (0ll0ll20l7). Trong d6 tdi sin ngdn h4n gi6m 127.205

triQu ddng, ty 19 gihm 4lo/o so v6i ddu ndm. Tdi sdn ngdn hpn cu6i ndn 2017 d4t 183.191 triQu

d6ng chi6m tj'trgng 22,3yo tdng tdi s6n. Tdi sin ngin hpn gi6m chri ytiu do c6c kho6n phii thu

!, r rA, ' , " t^ FIA/ng[n h4n gihm 123,212 triQu d6ng, ti l0 giAm 5l% so vdi dAu n[m ; tiOn vd cdc khoin tuong

ducrng tiAn gi6m 724 triQu d6ng tj' lQ gi6m 31% so vdi dAu ndm. C6c khoin ng ph6i thu d6n thoi

di6m 3 lll2l20l7 ld 462,2 ty, trong d6 c6 c6c kho6n ng tri giit hcrn 30 ty chua thu dugc thoi

gian tt6 k6o ddicria dt; fn Duong tinh 721do UBND tinh LAm DOng ldm chri dAu tu vd dg 6n

Cdng viOn lich sri Vdn h6a DAn tQc Qufln 9, Tp HCM.

-,x x i
V0 ngu6n v6n: X6t mQt c6ch tdng qu6t thi t10n ngdy 3lll2l20l7 d5 c6 nhtng bi6n dQng cd

t^v0 quy m6 vd co cdu ngu6n v6n. VC quy m6 t6ng ngudn v6n gi6m 184,679 triQu ddng. Trong
ri.4, 

^ 
; Xkhi d6 co cdu ngu6n v6n cfrng c6 mQt sd thay t16i tl6ng k0 d mQt s6 kho6n muc cu th€ nhu sau:

No phii tr6 c16n ngdy 3lll2l20l7 la 401.630 trieu d6ng chit5m tj'trgng 48,78yo t6ng ngutin

v6n, gi6m 100.018 triQu ddng, fj' lQ gi6m lg,go/o so vdi dAu ndm. Nq phdi trh gi6m chtr ytiu do
A^

mQt so nguyen nnan:

+ Vay vd no thuO tdi chinh ddi h4n d6n 3 lll2l20l7 tlat 186.1 17 triQu ddng, giim 60.396
-xtriQu tl6ng, ty lg gi6m 25%o so vdi ddu ndm.

+ Chi phi phdi tri d6n 3lll2l20I7 dqt29.678 trieu d6ng, gi6m 6,130 triQu ddng:

- Doanh thu thuin nilm 2017: Doanh thu thuAn ndm 2017 cria Cdng ty dat 39.224 triQu

ddng gi6m 84%o so vdi ndm 2016 vd do doanh thu ho4t rlQng kinh doanh U6t eQng s6n vir doanh

thu hopt dQng thucrng mAi dich vU gi6m m4nh vi it dcn hdng. Tuy nhiOn doanh thu tit ho4t clQng

x6'y I6p tdng 44,46 ldn.

o Doanh thu thuAn tu hopt tlQng U6t egng sin ndm 2017 dat 8.862 triQu ddng chi6m ty trong

22,6o6t6ng doanh thu thuAn.

o Doanh thu thuAn tir hopt dQng x|ry ftp nlm 2017 dat 23.368 trieu tl6ng chitim ty trgng

5g,6Yotdng doanh thu thudn.

o Doanh thu thuAn tir hoat dOng thuong mpi vd dich vU ndm 2017 d1t 6.994 triQu diing,
,.i

chi€m tj'trgng 17,\yo t6ng doanh thu thudn.

- VA lcri nhuin sau thu6 ndm 20t7: Ndm 20ll k}t qud s6n xu6t kinh doanh kh6ng c6ldi,

do c6c kho6n trich lpp d1r phong n6n lgi nhufln sau thu6 ld - 84.662 triQt d6ng (do quan <titim

thfln trgng, trich dg phdng nOn d6n dtln gi6 tri 6m). Tuy nhiOn quan ditim crla HQi d6ng qudn tri,

Ban Gi6m d6c di€u hdnh ld minh b4ch, cdng khai ktit qui SXKD de tim ra nhtng gi6i ph6p

tr J l
Knac pnuc.

Tdi li€u Dqi h)i d6ng c6 d6ng thwdng niAn ndm 201 8-PPl/trang 4



- T6m l4i, M[c dt trong ndm 2017, Hgi diing quin trf vd Ban t6ng gi6m <16c dA thyc hiQn

nhiAu gi6i ph6p nham nang cao ndng lgc vd hiQu qui sin xu6t kinh doanh, nhung do co nhi6u

ytiu td kh6ch quan vir cht quan, k6t qui SXKD vd c6c chi ti6u tdi chinh ndm 2017 dOu kh6ng

dat dugc nhu ktl ho4ch da dC ra, v6i quan di6m c6ng khai, minh bach, c6c chi tiOu k6 hoach clat

th6p th6 hiQn cu th6 nhu sau:

o Doanh thu gi6m 84%.

o Lgi nhufln sau thu6 gi6m 127%'

o Mat kh6c c6 c6c khoin phii thu l6n nhu: DU 6n Cdng vi€n vdn h6a Qu{n 9 gAn 20 ty

d6ng kh6ng thu h$i duqc g6ry ra kh6 kh6n thi6u vdn, 6nh hucrng nghiOm trqng d6n k6t qud

SXKD cria doanh nghiQp.

* NgayAn nhhn kAt qufi SXKD ndm 2017 ttqt thdp:

/ MOt ld doanh nghiQp kh6ng ti6p can dugc ngudn u6n tin dpng vi vAy tinh tr4ng thitSu vdn

ve thuc hiQn c6c du 6n gdy chQm tr6, hiQu quhth6p,c6 nhtng du 6n bi thu h6i.

/ Haild do du ng cao, chi phi ldi vay l6n nOn c6c ngudn thu chri ytiu dung dC tra ng nOn

kh6ng dri vdn dAu tu cho c5c dg 6n kh6c.

/ Ba ld do thi6u v6n vd kt5t qui SXKD th6p n6n kh6ng thi di6u kiQn tham gia circ dU 6n

buQc doanh nghiQp phii 1i6n doanh li6n ktit 6nh hucmg d6n sin luqng thUc hipn vd doanh thu

cira doanh nghiQp.

2. COng tdc tO chtbc, nhhn s7t vd tiin lwong thu nhQp:

Danh sdch Ban tliiiu hirnh t4i thcri tli6m 3111212017 nhu sau:

o 6ng Phpm Dr?c T6n

o 6ng Dang Xudn Hirng

o 6ng Tr6n Vdn Hi0n

o Bd Td Thi Thfy Hd

TOng gi6m d6c

Pho tdng gi6m ddc

^, ,.;. tArno tong glam ooc

K0 to6n truong

Co cfru tao ttQng crta COng ty t{nh tftn thdi iti^m 31/12/2017

Sii tuqxg ri l9

Tr6n dai hqc 01 2,704

Eai hoc 22 59,2604

Cao ddng trung cAp 4 r0,8yo

C6ng nh6n kh6c 10 27,240h

Tdng cQng 37 100,007o

Tdi li(u Dqi h\i aing 
"6 
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- Thu nhap binh qu6n cria c6n bQ cdng nhdn vi6n kh6i vdn phong C0ng ty binh qudn cria

m6t lao dQng ndm20I7ld 10,7 triQu tl6nglngudilthing.

- C6ng ty c6 ctrtf O9 phric lgi cho ngudi lao dQng vdo c6c dip 15, ttit vd dac biqt A6i vOi

nhirng c6 nhAn, tflp th6 c6 thdnh tich, sdng kitin xuAt sic trong c6ng viQc s€ dugc C6ng ty khen

thucrng vd t4o mgi di€u kiQn de ph6t huy.

- Mqi nhdn vi€n trong COng ty d6u dugc huong dAy dri mqi ctr€ Cg chinh s6ch theo quy

dfnh cria luflt lao dOng nhu BHXH, BHYT, BHTN, php c6p c6ng t6c phi....

- C6ng ty lu6n tao diAu kiQn d€ moi nhAn vi0n khi c6 nhu cAu d6u dugc ddo t4o bd sung

kii5n thric theo y0u cAu c6ng viqc d6 c6 dir khA ndng chuy0n mdn nghiQp vp ddm b6o thr,rc hiOn

t6t chc c6ng viQc clugc giao.

rHAN 2zKfi)HoACH sAx xuAr KrNH DoANH NAtvt 2018

- Ndm 2018, mpc ti6u cria ndn kinh t6 Viqt Nam ld dim b6o 6n tlinh kinh t6 vi m6, t4o

t i t.l rr .  n '
chuy6n bi6n 16 rQt trong thUc hiQn 3 dQt ph6 chiOn lugc, tiii co cdu gdn vdi d6i m6i m6 hinh tang

tru&ng; tdng cudng sfc c4nh tranh cria ndn kinh t6 vd khuy6n khich khdi nghiQp, ph6t tri0n

doanh nghiQp, ndng cao tfnh tr,r chri n6n kinh t6, ktlt qud tdng tru0ng kinh t6 nhftng thrlng dAu

ndm 2018 cho th6y nhfrng xu hudng kinh t6 phuc frOi rO n6t vd thay i10i vimg chic trOn co s0

nhtng chi chch m?nh mO m6i trudng kinh doanh d ViCt Nam tu d6 ndng cao duoc ndng suAt,

ndng lgc hiQu qui cdng trinh cua ndn kinh t6.

.,l- VC xdy dgng hp tdng giao th6ng, ddy ld chri trucrng lon cria D6ng vd Nhd nudc dd dugc

nOu trong Nghi quyiSt 13 cria HQi nghi TW IV (Kh6a IX) nhim dua nu6c ta co b6n tr& thdnh

mQt nudc c6ng nghiCp theo hudng hiQn rtai vdro ndm 2020.Tuy nhi0n do ngu6n v6n ngdn siich

, r .l r r A , , 1 : I - n - !c6 nhi6u h4n ch€, ngay ch c6c dg rin l6n trgng di6m, cdp b6ch cria Qu6c gia nhu Dg 6n cao t6c

Bdc - Nam, Dq 6n S6n bay Long Thdnh... viQc thu xOp mQt phdn v6n cfing hOt sric kh6 khdn, do

vfly ngodi viQc kOu gqi v6n dAu tu tt nudc ngodi thi viQc kOu gqi c6c nhd dAu tu trong nudc v6n

ld mQt chinh s6ch dugc coi trong.D6n nay khung ph6p ly dd ccv bdn hodn chinh cho viQc dAu tu

theo hinh thric BT, BOT, PPP. DU ki6n c6c doanh nghiQp tW dAu tu dugc 203.000 tj' d6ng cho

7l dU rln duong bQ. Trong giai do4n 2018 - 2020 dV ki{in huy dQng ngudn v6n ngodi Nhd nu6c

171.000 t! tt6ng dAu tu vdo hO thdng dudng bQ bing 43%o nhu cAu dAu tu, Chinh phri tflp trung

chi tlao co ch6 chfnh s6ch t4o di6u kiQn thufln lqi hon cho dAu tu k6t c6u h4 tAng giao th6ng.

t'l- Trong chi6n lugc phrit tri6n cria PPI ndm 2015 - 2020 dA nOu 16: PPI s0 t{p trung vdo

ngdnh ngh6 mti nhgn ld xdy dUng hp t6ng giao thdng theo c6c co chO BT, BOT, PPP v6i tu

Tdi liQu Dqi h|i d6ng c6 d6ng thadng niAn ndm 2018-PPI/trang 6



' 
Ottg thAu hoflc ld nhd dAu tu dp 5n. Theo dinh hudng t16 vdi nhf,ng gi6i ph6pc6ch ld nhd thdu, tr

tflp trung tl6ng bQ tir ndm 2015 d6nnay, PPI da ti6p cQn cdc dr,r 5n l6n ditin hinh ld dU 6n dudng

e5u nOi thi tr6n Duc Hda vd thi tr6n H{u Nghia thuQc huyQn Dric Hoa tinh Long An theo hinh

thric BT AOi e6t 6y ha tAng vdi t6ng mric dU kitin la 900 tj'd6ng vd 7 cgm ddn cu, ttdy ld dU 6n

l6n, doanh nghiQp da tiOp cfln cu6i n1m20l[ le k6t qria cria chinh s6ch dAu tu tflp trung vh lAu

ddi tai mQt ttia phucrng nhd tt6 doanh nghiQp dd dugc dia phucrng ring hQ, t4o diAu kiQn cho

doanh nghiQp duoc tr0 thdnh nhd dAu tu t10 xu6t vd thuc hiOn dU 6n.

- Dg ki6n thoi gian quy 212018, C6ng ty dAu thAu mQt sO Ap 6n: Ndng c6p mo rQng

Dudrng Dfc Hda D6ng (DT 824 tltin DT 825), DT 825 - Cdy Ducrng - KDC Tdn Dric, Dric Hod

Thugng (\lha 6ng Ba Hai-M! H4nh Nam)...vdi sin lugng khoing 100 tj, i16ng. COng ty dd ldm

viQc vdi c6c Sd, ban ngdnh cria Tinh Long An dd xin tham gia thi cdng c6c dg 6n.

- Cdng ty c6 c6c don hdng tir dg 6n c6 ngu6n v6n b6o tri, b6o du0ng ducrng b0 ndm 2018,
. ..t

dg ki6n tham gia c6c dg 6n: nhu Sria ch0a cdu BOn Lric. C6ng ty dang chudn bi cho cric dp 6n

c6 ngudn v6n b6 sung 2018 nhu duy tu sria chfra QL 228...

Do hi6u dugc nhtng kh6 khdn trong viOc bd tri ngudn v6n, Doanh nghiQp t15 chri tlQng
',^ti6p cfln cric dg irn voi mgi quy m6, tranh tht t6i da circ m6i quan hQ, md rQng thi trudng ngodi

khu vpc thi trucrng truyOn th6ng, do c6 sg chuAn bitt c6c ndm trudc n6n K6 ho4ch 2018 c6 tinh

khi thi cao.

- Song song v6i viQc tflp trung vdo ngdnh ngh6 mfri nhgn ld xdy dgng ha tAng Giao th6ng,

Cdng ty cfing dA ph6t huy thti manh trong cOng t6c dAu tu, kinh doanh c6c dg 6n BAt dQng sin
, A,

n6n trong kC hoach 201 8 dU ki6n kinh doanh BDS chi6m tj, trgng gitn 20Yo.

- TiI mQt doanh nghiQp xdy dr,rng h4 tAng vd kinh doanh cric dg rin BDS thcri gian qua gflp

kh6 khdn do thi trudng t6c dQng, Cdng ty dd vugt l6n titip can vd tritin khai nhi6u dq 6n xdy
,l

dUng h4 tdng giao th6ng l6n lA nhtng n6 lpc cd gdng cria doanh nghiQp trong di6u kiQn tinh

hinh cho ph6p. ViQc ti6p cfln vd dAu tu c6c dp 6nbdt d6ng s6n t4o ra khi nang c6 sin lugng

doanh thu cao, thu dugc loi nhu4n cho doanh nghiQp thdi ky 2018 - 2020 vd nhtng n[m sau.

r.i r e r- Quan tliOm chi dao trong cdng tiic kO hoach cria C6ng ty ld: C6 tdm nhin khi x6y dpng kO

ho4ch cdn d6i dugc c6c m{t, dAm bAo kha thi d6 ld dinh hu6ng cho viQc xAy dpg kO ho4ch

trung hqn 2018-2020 vd ng6n han 2018 v6i ki vgng ndm 201 8 sC dat k6 ho4ch vugt trQi bn dip

cho nhtng ndm kh6 khln thUc hiQn kt5 hoach SXKD dat th6p.

1. Kii ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2018.

Don vi tinh: triQu ding

Chi tiOu
KO ho4ch
nIm 2018

Thqc hiQn
nilm 2017

Ting So vri,i ThrSc
hi6n nlm 20L7

Tdi li€u Dqi h)i d6ng c6 d6ng thudng niAn ndm 2018-PPl/trang 7



( -xSAn luqng xdy ldp vd v6n ddu tu 147.r55 43.r48 341 %

TOne doanh thu thudn r07.4r2 39.225 214 %

Lgi nhudn trudc thu6 622 -84.771

2. Kii ho4ch trung hpn 2018-20202 Danh mgc cic dr;6n C6ng ty dang ti6p cfn vdr thgc

hiQn:

Don vi tfnh: triQu d6ng

TT Du rfln
Tdng mric

diu tu
Gi6 triPPI
thqc hiQn

Ghi chrfi

I
Ndng cdp m0 rQlg Ducmg Dric Hda
D6ng (DT 824 il€n DT 825)

17.000 r7.000

2 DT 825 - CAv Ducrne - KDC Tdn Efc 23.000 23.000

a Dric Hod Thugng (Nhd 6ng Ba Hai-M!
Hanh Nam)

15.000 15.000

4
Dr; 6n Dudng DJ 8?5 tt dudng H6i
Scm-Tdn Dric <I€n c6u X6ns

60.000 60.000

5
D1t 6n chinh trang Cr,rm cdng nghiQp
Dfc Hod H4, Dric Hod E6ng

30.000 30.000

6 Dg 6n Duy tu sria chta QL 228 40.000 40.000

7

Dg 6n Sria chiia cludng DT 821 (tu
dudng HCM dtfn btin dd s6ng Vdm C6
DOne)

14.000 14.000

8
Dg 6n Dudng n6i hai thi trdn HAu Nghia
- Dric Hod

750.000 450.000

9 Xdy dpng ha tdng Khu nhd 0 cdng nh6n 40.000 40.000

TOng cQng 989.000 689.000

Tri quy md cac dg 6n da ti6p c4n vd tritin khai, PPI se tao raviOc ldm 6n ttinh cho nhtng
ndm sau.

3. C6c gini phip thqc hiQn, dinh hufng chi6n luqc:

3.1 Vi ngdnh nghi sdn xudt kinh dounh:

a. p6i vdi c6c c6ng trinh ha tAng giao thdng:
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- Ti0p tpc ph6t tri6n ngdnh ngh6 xdy dpg h4 t6ng giao th6ng, nhdm tao ra doanh thu, lgi

nhufln, gitr virng thi phAn truydn th6ng nhu: Long An, Binh Ducrng, Ldm Ddng... tl6ng thdi

ph6t triOn th€m thi trudng mdi ld Thdnh phd CAn Tho, Ki6n Giang, Binh Phudc.

- Tham gia chc cdng trinh co ngu6n v6n ngdn s6ch Trung uong, ngdn s6ch dia phucrng, ti6n

tdi tim ki6m c6c dU 6n tham gia li Nhd dAu tu BT, BOT hoflc t6ng thAu.

- Dac biQt ld cdng viQc chuAn bi cho kti ho4ch 2018, Cdng ty ddtitip thi c5c dg 6n ngay tu

2015, n6n trong tinh hinh kh6 khdn Cdng ty vdn c6 viQc ldm g6p phAn 6n dfnh, t4o dd ph6t

tri6n.

b. D6i v6i c6c dU 6n b6t dQng sin:

- TAi co cau ngdnh ngh0 kinh doanh chri dao, gi6m t16u tu c6c c6ng trinh giao th6ng, tflp

trung cho c6c d1r 6n b6t dQng s6n. Ban l6nh d4o C6ng ty i16 tflp trung cho vi0c nghi€n criu tim
,,A
kiOm cdng viOc, tham gia cdc dU 6n vdi nhiOu ccy ch6: ddy nhanh ti€n clQ thr;c hiQn d6 sdm hodn

thdnh c6c dp 6n dd dang, md rQng c6c Khu dAn cu sin c6, t4n dgng hA tAng vd ddu tu th0m mQt

s6 Khn ddn cu m6i dO tiiip tpc ndng cao hi6u qui kinh doanh.
m\ r.l r .^- Tim ki6m, nghi€n criu vd phSt tri6n c6c d1r 6n m6i vdi quy m6, phdn khric thi trudng phir

hgp v6i di0u ki€n cria c6ng ty, phifi huy thti m?nh, ndng lgc, kinh nghiQm hiQn c6 ld don vi dd

thgc hiQn thdnh cdng c6c dp 6n b6t ddng sin.

- Vdi ngdnh nghe kinh doanh tflp trung vdo 2linh vgc: x6y dpng giao thdng vd dAu tu kinh

doanh U6t egng sin se t1o rati0m ndng r6t ton cho doanh nghiQp.

3.2 DAy mgnh cdc gidi phtip co cdu vi tdi chinh:

- HiQn nay kh6 khdn l6n nh6t cria Doanh nghiQp vhn ld cdn d6i vC tai chinh, trong su6t nAm

2017 d€n dAu ndm 2018 Doanh nghiQp kh6ng ti6p c4n dugc ngu6n v6n tin dung ddn diin viQc

thii5u vdn cho ho4t dQng sin xu6t kinh doanh nhung nhd d6 du no vay gi6m d6n k6o theo chi

^ 
., ..aphi vdn gihm, ti6n t6i ldnh m4nh v€ tdi chinh.

- Trong thoi gian tdi, Doanh nghiQp cAn titlp tpc dAy m4nh cdng t6c thu h6i c6ng no vd brin
,l

hdng tdn kho vd c6c tdi s6n hiQn c6 d0 gi6m du ng t4i cdc dg 6n Vinh Phf II, Bdn Luc II, Long

HQi vd cdctiti sin khdc.

 1 At- Chuy€n nhugng mQt s6 dr,r 6n dd hodn thdnh thri tpc phrip ly, d6t s4ch nhdm thu hdi vdn

ddu tu, gi6m du ng vay.

- Tr0n co sd co ceu 14i ng vay, C6ng ty c6 ghngthttodnngdn hdng vd t6 chric tdi chfnh nhu

Agibank - Mi6n Ddng, Qu! dAu tu Long An,. . ....

3.3 Vi n chftc - nhdn sn:

Tdi ti€u Dqi h\i dArg 
"6 

d6ng thadng niAn ndm 201 8-PPl/trang 9



- Bai hgc nit ra tt nhtng ndm qua d6 ld: Md hinh td chric sin xu6t hiQn t4i chua th|t sU

phir hqrp vdi ndng lgc td chfc, cdn mang tinh bao cAp ldm cho Doanh nghiQp hing tring, bi dQng,
I .  

' ,t A
hiQu qui thdp. Tir nirm20l8 Cdng ty ddthr,rc hiQn qu6 trinh chuyOn d6i m6 hinh t6 chric SXKD

cho phi hqp vdi mpc tiOu ld ndng cao hiQu qud SXKD, ch6m dut m6 hinh bao c6p chuytin sang

md hinh SXKD mdi, kh6ng cdn bao c6p ldm thay, phrlt huy tinh chri dQng cria c6c don vf thdnh

vi0n.

^.i- Ti6p tUc trii cAu trric bQ m6y quin ly theo hu6ng tinh gi6n, hiQu qui phu hqp nhu cdu vdi

k6 hoach s6n xu6t kinh doanh da d{t ra. Ban hdnh cric quy ch6, chfnh s6ch n6ng cao ndng lgc
+. I r \ r
cli6u hdnh, ndng cao ndng luc ho4t dQng cria c6ng ty. B0 sung, tuyOn dqng, ddo tpo d6i ngfi nhdn

sp mpnh.

- DAy manh li6n doanh, liOn tctit frgrp t6c dAu tu se tao thdnh chudi gi6 tri kh6p kin ndng cao

ndng lgc cpnh tranh cria doanh nghiQp. Tiiip tgc thpc hiQn vi6c chuytin giao c6ng trlc diOu hdnh

theo md hinh T6ng giSm ddc vd Girim d6c Di6u hdnh (COO) theo d6 thUc hi6n lQ trinh chuytin
-.igiao c6ng t6c tli6u hdnh khi dri di€u ki6n nhdm trd h6a dQi ngfr ldnh dao.

- T?o moi ili€u kiQn t6t CC eam b6o rldi s6ng c6n bQ c6ng nhdn viOn nhim tlem l4i higu qud
, i.

cao nhdt trong sdn xudt kinh doanh, g6p phdn dua C6ng ty sdm tho6t khoi tinh tr1ng kh6 khan

6n dinh vd phrit tritin trong nhftng ndm ti6p theo.

3.4 Ddm bdo giri tr! cO phi€u vd quyin t,gi crta cd dilng:

HiQn nay tr\ gth c6 phiiSu ctra C6ng ty thAp hon r6t nhiOu so v6i giittri s6 s6ch, nguy6n nhdn
17 A rchu yOu do hi€u qud sin xuat kinh doanh thdp, ndm 2017 vd ddu ndm 2018 tdng truong 6m do

C6ng ty tdngv6n nhanh dC Aap ring nhu cAu vC c6u tnic doanh nghiQp. Mdt khiic, tj lQ tang v0

lgi nhufln chua theo kip n6n 6nh hucrng d6n thi gi5 cd phitiu di6u ndy c6 phAn ndo 6nh hucmg

dtin quy6n loi cria c6 d6ng. Do d6, ndm 2018 C6ng ty dd tli€u chinh v€ chitin lugc kinh doanh,

k6 hoach s6n luqng, doanh thu, loi nhuQn tdng tru&ng theo s6 tigu gAn vdi thpc tti thr,rc hi6n hon.

Do c6 sg chuAn bi ky tir tru6c ndm20I8, C6ng ty bht dAu triiSn khai c6c du 6n l6n nhu:

Ducrng trpc kt5t nOi ttri tr6n Dric Hda - HAu Nghia song song vdi cilc du 6n thucrng xuyOn tri cric
ti

nguOn v6n ilia phuong, v6n ngdnh (Tdng cqc dudng bQ) nhdm d6m bio duy tri chi phi thucrng

xuy€n 6 c6c dU 6n l6n, d6m b6o lgi nhufln vd tlng trucmg.

Ndm 2017 ktl hoach sAn xu6t kinh doanh 6m k6o theo gifttri c6 phi6u th6p da 6nh hudng

d6n quy6n lgi vd ni0m tin cira c6 d6ng, ban ldnh dao c6ng ty chia s6 s6u sic ,rA nhtng 6nh

hucrng ngodi y mudn ndy, Chring t6i nhAn trilchnhiQm vC nhfrng t6n t4i, kh6 khdn ndy k6o ddi

hcm l0 ndm qua. Tuy nhi6n Ban ldnh d4o C6ng ty voi kinh nghiQm, uu th0 v0 ngdnh nghO,

I

I

I
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thanh tyu t15 ilpt dugc trong nh0ng ndm vira qua ... Chring t6i sO n6 lyc ph6n d6u dO wgt qua

kh6 khdn, c6 gilnghodn thdnh cilc muc ti6u de 6n dinh Cdng ty, bt dfp nhfing kh6 khdn vd thiQt

thdi cria cO d6ng.

Tr6n co s& d6 C6ng ty sC ph6n d6u thUc hi€n c6c gihiphip d0 ph6t tritin SXKD ndng cao gi6 tri

doanh nghiQp vd quy6n lgi cria cO d6ng, lqi fch cria C6ng ty. Mac kh6c C6ng ty cfing c6 k6

ho4ch quang brl vd ndng cao gi|tri thucrng hiOu cria Cdng ty, vdi ytiu td co bin ld ngdnh nghA

kinh doanh xdy dUng hp tAng giao th6ng, vdi mdt dQi ngfi c6 kinh nghiQm, vdi thdm ni€n tham

gia xdy dUng c6ng trinh tr6n 30 ndm vd da dAu tu kinh doanh c5c dp 6n BDS thdnh c6ng nhu

Khu ddn cu Vinh Phu 2, Khu ddn cu B6n Lric.... d0 nhd dAu tu hi€u bi6t hon vC doanh nghiQp,
-xyOn t0m dOng hdnh cirng doanh nghiQp.

- TrOn t16y ld b6o ciio t6ng hqtp hoat dQng ndm 2017 vd ki5 ho4ch cho ndm 2018. Tu k6t qud

dl,phdn d6u dat tlugc trong nhtng ndm vira qua, cfrc mgc tiOu trong ndm2018 vd nhfing ndm

ti6p theo, d6 hoat d0ng cria C6ng ty ngdy cdng 6n dfnh vd hi6u qu6, chring tdi mong nhdn duoc
, r'A !,i ki€n tlong g6p chdn thdnh cfing nhu sU d6ng thu4n trong todn c6 d6ng, nhim tao di6u ki6n t6t

nn6t AC C6ng ty hodn thdnh k6 ho4ch kinh doanh ndm 2018, bir dap 16 trong c6c ndm tru6c rldy

ttim b6o quydin lgi cria c6 d6ng, chit5n luoc phat tri6n cria C6ng ty.

TM. cONG TY Co PHAN DAU TII VA PHAT TRIEN
Du
Chft

AN u4 TANG THAI DTIONG
tlch HQi ctilng qudn tr! - gidm tl6c

K.S Pham Efc Tf,n

vl PnAt
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cOxc ry co pnAN oAu rU e pHAr rnrnN rU AN nl rANc
rHfi nixrr DUONG

3l/2lKhaV4n Cin, P. HiQp Binh Chinh, Q.Thri Drfrc, Tp. ffii Ct i wtintt
DiGn thoai: 08.3726 9701 - Fax: 08.3726 9872

sa: 0t /BC-HE8T-20 r8 Tp. H6 Chi Minh, ngdyl+thdng 6 ndm 2018

sAo cAo riun niNH euAN rRI cOuc rv
Kinh gfti: D4i hQi tt6ng cd A6ng

C6ng ty CP tIAu tu & phrlt tri6n dr; 6n ha tffng Th6i Binh Ducrng

I. Thirnh phAn HQi tl6ng quin tri:

Bao gdm:

- 6ng Ph4m Dric T6n

- Ong Dang Xudn Hirng

- Ong Nguy6n Vt 86o Hodng - Thdnh vi€n HDQT, dQc l6p khdng ili6u hdnh;

- Ong Trdn VIn Hi0n

- Ong Dang Th(i Ph6t

- Cht tich HDQT, tham gia di€u hdnh;

- Thdnh viOn HDQT, tham gia diOu hdnh;

- Thdnh vi6n HDQ, tham gia di6u hdnh.

- Thdnh vi6n HDQT.

II. Ho4t tlQng cria HQi rl6ng quin tri:

- Trong ndm20l7, Hgi d6ng qu6n tri dd thuc hiQn t6ng cQng 10 phi6n hop; trong d6 c6 04

phiOn hop dinh kj,hdng quy vd 6 phi6n hop b6t thucrng. Trong c6c phi6n hop, ciic thdnh vi6n
..^. rX
HOi ddng qudn tri t16 tham dg gdn nhu ddy dtr. C6c quy6t dfnh thdng qua t4i c6c phiOn hgp HQi

ddng qudn tri t16u dugc t6t ch cric thdnh vi6n nh6t tri cao. HQi d6ng qu6n tri tld ban hdnh t6ng

cQng 04 nghi quy6t, 06 quyt5t dinh r10 chi d4o thpc hi6n c6c vAn d0 sau:

- ViiCdng thctd chrfrc
..^. .lHdi tl6ng qu6n tri tl6 chi d4o ti6p tuc kiqn toirn, hoirn thiQn co cdu nhdn sU cdp cao cria Cdng

ty, khi c6 thdnh vi6n HDQT khuyi5t, kfp thoi b6 sung thdnh vi6n HDQT mdi theo quy dinh cria

Di6u lp Cdng ty. Thpc hi€n thorli v6n tpi c6c cdng ty thdnh vi0n k6m hiOu quA.

- VO quan tri iIAu tu
Lu6n 1u6n b6m siit, nghiOn cfu nhm btt tinh hinh thi trudng di5 ra c6c quyiit dinh, chri

. ,.K
trucrng, chi€n lugc kinh doanh phu hqp v6i biOn dQng cria nOn kinh t0 vd tinh hinh ho4t tlQng

cria C6ng ty.

Xem x6t ph6 duyQt c6c dg 6n itdu tu vd nguiin v6n, nhim t16m b6o c6c dg 6n co tinh kha thi
vd hiQu qud cao nh6t.

Theo ddi vd chi d4o Ban T6ng gi6m d6c trong viQc huy dQng vd cAn d6i ngu6n v6n d6 thuc
hi0n c6c dg 6n, d6m b6o dring ti6n <lQ ttd d0 ra.

Tho6i vdn t4i cric dg 6n kh6ng hiQu qu6.
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- Vd COng tic gi6m s6t quin lf tli6u hinh

Thpc hiQn girim s6t chpt che hoat dQng cria Ban diAu hdnh vd cdc cin bQ quAn ly; thucrng

xuy€n rd so6t, phdn tich chc b6o c6o tinh hinh hoat ddng cria C6ng ty nhim ki6m so6t chdt che

chi phi, tii5n dQ tritin khai thpc hi6n c6c du 6n, ngdn chfln vd h4n chti rrii ro cho hoat ddng kinh

doanh cria C6ng ty.
tt^. .lHQi d6ng quin tri tld tham du t6t cit citc buOi trgp giao ban cria Ban rliOu hdnh d6 chi itao

thr,rc hign vd khdc phUc kip thoi c6c vudng mEc phdt sinh trong qu6 trinh thuc hi6n c6c nghi

quytlt cria HQi il6ng qu6n tri c16 d0 ra.

III. Ho4t tlQng cria thdrnh vi6n HQi tliing quin tri tIQc l4p khdng tliiju hirnh.

C6c thdnh vi6n H6i tl6ng qu6n tri t16c l6p kh6ng di6u hdnh it6u ld nhtng thanh viOn c6 ndng

lgc vd kinh nghiQm trong c6ng t5c qu6n tri kinh doanh.Cdc thdnh vi6n ndy dd tham du dAy dri

cdc cuQc ho.p qudn trf.

T6m 14i k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh ndm 2017 d|th€ hiCn su n6 luc cria HQi d6ng qu6n tri,

Ban Girlm t16c tliOu hdnh vd toirn th6 c6n bd - nhdn vi6n C6ng ty.

Ktit qui th6 hign n6i bft ld da ti6p c4n duoc nhi6u du rln xdy dgng ha tdng, dp 6n BDS dua

vdo thuc hiQn cho kt! hoach 2018. B€n c4nh ktit qu6 d6, C6ng ty ddtriOn khai m4nh mO c6c

chucrng trinh t6i c6u tnic doanh nghiQp, tflp trung gi6m du ng Ngdn hdng rld c6 nhftng rl6ng g6p

tich cgc vdo viQc ldnh m4nh nOn tdi chinh cria doanh nghiQp. Nhirng ktit qu6 rAt quan trgng ndy

ita g6p phAn 6n dinh vd t4o dd ph6t tri6n doanh nghiQp.

TRI
tri

TM. HQI DONG QUA
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cONc ry co puAN oAu ru & pnAr rRrEN uU AN u4 rANc
rnAr siNH DUoNG

3l/2lKhaV4n Cdn, P. HiQp Binh Chdnh, Q.Thri Drfrc, Tp. ttd Ctti Vtiott

Di6n thoaiz 08.3726 9701 - Fax: 08.3726 9872

s6' {nc-BKS-2l18 Tp. H6 Chi Minh, ngdyllQthdng 6 ndm 2018

gAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vi tinh hinh tdi chinh vd hogt tt\ng sdn xudt kinh doanh ndm 2017 cfia
COng ty cO phAn ddu tu & phtit fii6n dqt dn hg ffing Thdi Binh Dwong

Kinh efri: D4i hQi tl6ng c6 tl6ng
C6ng ty CP tIAu tu & phft tri6n dg rin h4 t6ng ThSi Binh Duong

Thpc thi tr6ch nhiQm vir quyAn hpn cria Ban ki6m so6t theo chric nbng vd nhiQm vp

c15 quy dinh trong di6u lQ C6ng ty vd LuQt doanh nghiQp, trong ndm 2017 Ban ki6m so6t
r- r.i , ,, ,\ a i \ r I , 1 \ 1 , +^ , Aaitd ki6m tra giitm s5t tinh hinh tei chinh vir ho4t dQng cria C6ng ty, c6ng t6c di6u henh

cria HQi d6ng quin tri vd Ban T6ng giitm d6c, cfing nhu vigc tuAn thri c6c Nghi quy6t ctra

Dai hQi d6ng cO d6ng. Ban ki6m sodt b6o c5o Dai h6i d6ng cO d6ng c6c nQi dung sau:

I. D6nh gi5 viQc thr;c hiQn c6c nghi q,tytit cfia D4i hQi tl6ng c6 A6ng vi nghi
q,ry6t cfia HQi tl6ng qu6n tri:

1. C6ng ty ddthyc hi6n kti hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2017 do Dai hQi d6ng
I r^ ,r \

c6 ddng thucrng ni6n ndm 2017 d0 ra, cq th6 ld:

Don vi tinh: tri€u dong

Chi tiOu KG hoach
Dfl thqc

hi6n
Ty le hoin thinh

kG hoach
x .l

Sdn luqng xdy l6p vir v6n dau tu 522.384 43.148 8%

Doanh thu thuAn (hqrp nhat) 402.360 39.225 r0%

Lgi nhu{n trudc thui5 (hqrp nh6t) 29.018 -84.77r -292%

KOt qu6 s6n xu6t kinh doanh ndm2017 kh6ng dpt so v6i kd ho4ch theo Nghf quy6t

Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2017 dd th6ng qua.

Nguy6n nhAn chtr y6u ld do kh6 khdn ,,4 trg.t6n v6n vd dcrn hdng xdy Ihp, c6c cdng

trinh c6 thoi gian chuAn bi k6o ddi, nOn ndm 2017 giiltri sin lugng xAy ldp vir v6n dAu tu

chi dat dugc 8% so v6i ktl hoach dd ra. C6ng ty i15 c6 nhirng giiLi phdp nhu: Chir <10ng

thlrc hiQn vi6c cit gi6m dAu tu vdo c6c dp 6n chua sinh ldi ngay vir chi tfp trung dAu tu
thi c6ng c6c dU 5n dd dang cho dut di6m Ae ban giao c6ng trinh; T4m dimg thi c6ng,

thQm chi phdi huy hgp cl6ng de cht 15 o mQt sO ag 6n chri dAu tu (c6c Ban QLDA) chQm

bti tri v6n thi c6ng c6ng trinh (diCn hinh ld dg 6n C6ng vi6n lich su vdn h6a - Qupn 9).

BOn cpnh do C6ng ty dd chu d6ng diOu chinh quy hopch, c6ng ndng m6t sO khu d6t cua
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khu dAn cu dC tdng doanh thu vd lgi nhu6n...Tuy nhi6n cdc chi ti6u ndy vdn chua i14t k6t
,l

quA mong mu6n nhu kO hopch dd d6 ra.

2. Dugc su uy q.ryAn cua Dai hQi d6ng c6 d6ng tAi kj'hgp thuong ni6n 2017, Hgi
rl t , . aa 1  
cl6ng qu6n tri dd chon Cdng ty TNHH Ki0m to6n vd Dich vu Tin hgc Tp. HCM (AISC)

ld dcrr vf ki6m to6n cho ndm tdi chfnh 2017 theo Nghi quy6t 534{Q.HDQT.20|7 ngiry

II/0712017 cinHQi tl6ng qu6n trf.

3. Trong ndm2017, HDQT dd thpc hign viQc thay d6i nhAn rg 
"6p 

quin ly, cr,r th6:

- Ban hanh Nghi qnytit sO Z1IqO.HDQT-2017 ngdy 311032017 HDQT dd quy6t

dinh mi6n nhiQm chric danh Ph6 T6ng GiSm D6c cria 6ng Phan Tu6n Df,ng.

- Ban henh Nghi qrry6t sO SqIQO.HDQT-2017 ngiry 031812017 HDQT dd quy6t

ilinh mi6n nhiQm chric danh Ph6 Tdng GiSm D6c ctra 6ng Nguy6n Nggc HAn.

- Ban hdnh Nghi quyt5t sO O+IqO.HDQT-2017 ngdy 271912017 HDQT dd quytSt

dinh miSn nhiQm chirc danh Pho TOng Gi6m D6c cria 6ng Ph4m Eric Trung.

II. Th6m ilinh b6o c6o thi chinh ndm2017:

1. Ban ki6m so6t dd rd so6t B6o c6o tdi chinh ndm 2017 dugc ki6m to5n dQc l4p

boi COng ty TNHH Ki0m to6n vd Dich vp Tin hgc Tp. HCM, ph6t hdnh 86o c6o tdi

chinh dd dugc ki6m to6n vdo ngey 091412018.

2. B6o c6o tiri chinh ndm2017 do C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd Dfch vp Tin hgc

Tp. HCM thgc hiQn d6m b6o tinh hqp ph6p theo ch6 d9 k6 to6n vir 1u0t krf to6n hiQn

hdnh, kh6ng c6 trudng hgp b6t thuong niro dugc phd't hiQn khi gi6m s6t ki6m to6n tdi

chinh. 86o c6o tdi chinh dd phAn 6nh hqp ly tinh hinh tdi chinh ctra C6ng ty t4i thoi di6m

ngdy 3lll2l20l7 cingnhu ktit qui kinh doanh vd luu chuy6n ti6n tQ trong ndm2017.

Ban kitim so6t th6ng nh6t voi ctrc nQi dung cria B5o c6o tiri chinh vd y ki6n ctra
t.i I 'ki6m to6n tr6n b6o c6o tdi chinh ctd ki6m todn ndm 2017.

III. C6ng tdc tliiju hirnh cfia HQi tldng quin tri vir Ban T6ng gi6m tliic:
r A. / 1\ nTrong b6i c6nh nOn kinh t0 vdn con gdp nhiOu kh6 khdn, mic di Ban Gi6m dOc

di6u hAnh dd c6 nhi6u n6 luc trong c6ng tirc quhnly, didu henh s6n xu6t kinh doanh. T.ry

nhi6n do c6 nhiAu kh6 khdn ,rd .rg.rdn v6n vd don hdng x6'y Ifip, c6c c6ng trinh c6 thdi
,L r. r r 1\. ,\ 1 r \ r

sran chu0n br keo ddi. tinh hinh tri6n khai thuc hi6n dAu tu c6c du 6n cdn chAm ...de enh

hu&ng rat 16n d6n k6t qu6 sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

OOi vOi c6c dr,r 6nxdy dpng hA t6ng giao th6ng: Ndm qua, do tinh hinh ttg.r6tr ,r6.t

ngdn s6ch h4n hgp 6nh hucrng truc tii5p d6n dAu tu c6ng. Ngudn vdn ddnh cho c6c c6ng

trinh, dg 6n c6 nhidu han ch6 khi6n c6c doanh nghiOp n6i chung vd nh6t td ngdnh xAy

I

I

I

I

)
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dqng co sd hp tAng giao th6ng n6i ri6ng gAp nhi6u kh6 khan trong viQc ti6p cin chc
).^,'

ngu6n v6n phpc vp cho sin xudt kinh doanh, ddu tu ph6t tri6n.

Ban ki6m so6t ghi nh4n: M{c du COng ty dd r6t tich cuc, chtt dQng s6m tim mgi
,.t   I t , 1 -t-t--l- r-\-..

c6ch tiOp c4n v6i c5c chri dAu tu, cdc co quan ban nghdnh tri Trung uong t16n dia

phuong... eC ti0p cQn c6c dg 6n, tim ki6m c6ng dn viQc ldm, tuy nhi6n do sy c?nh tranh

kh6c liQt tr6n thi trudng n6n k6t qu6 v6n cdn hpn cnti. fna ndng vh tri6n vgng thuc hiQn

c6c dg 5n 16rn theo dg tinh c6 the til ddu quy 412018.

Tinh hinh chung ctra thi truong dia 6c trong ndm qua c6 sy hO trg ctra mQt s6

chinh s6ch cria nhd nu6c nhu: Gia hpn hiQu luc didu kiQn vd thir tgc chuy6n aOi a1r 6n nhd

o thuong mpi sang nhd 6 xd hQi, Lupt nha d (sua cl6i) cho ph6p ViQt ki6u dugc mua vd sd

hiru nhe 6 nhu ngudi trong nu6c, Luflt kinh doanh b6t Cgng sAn (sua dOi) quy dinh nhd

dAu tu co quydn chuy6n nhuqng c6c du 6nb6't <lQng sAn dd hodn thdnh gi6i ph6ng m4t

bing, giao dich b6t Agng sin kh6ngbht buQc phii th6ng qua sdn giao dich.v.v..cQng

th6m ytiu td ld Hgi tl6ng qu6n tri vd Ban diAu henh titip tgc tli6u chinh c6ng ndng mQt s6

khu d6t, tdng diQn tich ddtthuong phAm dO dua vdo kinh doanh tpi mQt st5 du 6n khu dAn
). ,t r.A

cu ldm tdng ngu6n thu, tdng hiQu qui d6u tu ctra dg 6n.

BOn canh d6 Ban t6ng gi6m d6c dd tich cgc tim ki6m nhirng dg 5n m6i co tidm
v r ) r ' t r + r .i:

n6ng nhdm phUc vp sin xudt kinh doanh dem l4i hiQu qui trong chi€n lugc diri hpn 3 cl6n

5 ndm.

Ban ki6m soSt kh6ngthay di6u gi b6t thucmg trong hopt dQng cria HQi ddng quin

tri, Ban T6ng giSm d6c vd c6c cdnbQ quin ly cua Cdng ty. Ban kiOm so6t cho ring HQi
rl ' -' .r ).
d6ng qu6n tri vir Ban T6ng giitm dOc d6 thUc hi6n dirng theo quy6n vd nghia vp quy dinh

trong di6u 19 C6ng ty vd ph6p lupt hiQn hdnh.

IV. Ho4t tlQtrg cfia Ban ki6m so5t.

1. Th6ng tin vd thdnh vi6n Ban ki6m so6t

cl6ng.

- Dai diQn cria Ban ki6m so5t thucrng xuy6n tham gia c6c cuQc hgp cua HDQT vd

Ban TGD theo quy dinh. Tai cilc cuQc hgp, d4i diQn cria BKS thuorng xuydn c6 cilc y kir5n

\
1

II
rN
:fi
I,J

/l

STT Thinh vi6n BKS Chric vg

Ngny b5t
tliu/kh6ng cdn
lh tHrnh vi6n

BKS

sii ruoi
hgp BKS
tham du

ri le
tham dq

Ly do kh6ng
tham dg

1 Nguy€n Vdn Linh Tr.ban 30/612017 a
J 1000/0

2 TrAn Dinh Huv Th.vi6n 0519120t7 I 33% Xin nghi

3 NeuySn Trdn Nhdn Th.vi6n 30161201,7
.,
J t00%

2.Hoqt dQng giSm s6t ctra Ban ki6m so6t d6i v6i HDQT, Ban diAu hdnh vd c6
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ph6t bi6u v6i HDQT vd Ban TGD theo chirc ff5ch cria minh vd c6c m{t c6ng t6c qudn tri,

quin Iy, gi6m sdt di6u hdnh...1i6n quan d6n hopt dQng sin xudt kinh doanh ctra C6ng ty.

h r.A rt 11 tt z '
- tsan krem so6t thucvng xuyCn xem x6t, g6p i,vC c6c vdn dO hopt dQng thuc hiQn

c6c Nghi quy5t cria Epi hQi cO d6ng vd HQi cl6ng quin trf d6i v6i HQi tl6ng quin tri vd

Ban di6u hAnh ctra c6ng ty.

- Trong ndm 2017 , Ban ki6m so6t tO chric 03 phi6n hgp. Tron g citc phi6n hop, c6c

thanh vi6n ban ki6m so6t dd tham dg ddy dtr. C6c bi6n b6n hgp d6u dugc tdt ch c6c thdnh

vi6n nh6t tri cao.

^ -tl 1^3. Ve nhdn sg ban Ki0m so6t.

Ngdy 05 th6ng 9 ndm 2017 Ban ki6m sodt C6ng ty nhAn dugc dcrn xin tir nhiQm

- 
I rr\ \ i . 

^ 
a t 1 i ,-i \ I .^ t 

o

ctra 6ng Trdn Dinh Huy vO vi6c tt nhiQm chirc danh Thdnh vi6n ban Ki€m so6t, d6ng

thdi kh6ng cdn ld Thdnh vi6n Ban ki6m so6t kt5 tu ngdy 05/9/2017.

- Vipc bAu b6 sung thdnh vi6n BKS, c6c thenh vi6n cdn l4i cria BKS th6ng nh6t

trinh ra ky hqp DHDCD thuong ni6n 2018.

V. K6t lugn:

Nhin chung, hopt dQng cria C6ng ty trong ndm 2017 il6u tu6n tht dring lupt ph6p

vd iti6u lQ Cdng ty. Ban ki6m so6t dd thgc hiQn c6ng viQc cria minh v6i sg phOi hqp t6t tu
HEQT, Ban Gi5m d6c diAu hdnh. Ban kitlm so6t dd tham du c6c cuQc hgp quan trgng

" rr^. +i \ n a -
cua H6i il6ng qu6n tri vd Ban T6ng gi6m d6c, dugc ti6p cfln vd cung cdp c16y dir c6c

th6ng tin theo ydu cAu d€ phpc vq c6ng viQc.

Chring tdi sE ti6p tr=rc chri trong theo d6i giim s6t mgi hopt clQng cua COng ty vd

theo d6i gi6m s6t viQc tri6n khai thgc hiQn k€ hogch sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty
trong nirm2018; c6ng t6c quhnly tei chinh C6ng ty, nh6t ld tinh hinh chi ti6u trong cdng

t6c qu6n ly; co c6u ng vay, xem x6t ki6m so6t c5c bilo c6o tdi chinh dinh ky quy, b6n

ni6n vd c6 ndm; cflng nhu ti{5p tr,rc ph6i hqp ch?t ch6 v6i HQi ct6ng qu6n tri vd Ban Tdng
., .A tA ,r

gtSm tl6c cl6 thUc hiqn t6t chric ndng cua minh, dAm b6o hoat dQng an todn ldnh mpnh

cho C6ng ty.

Trdn cl6y ld b6o c6o cria Ban ki6m so5t. Kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng thucrng
ni6n ndm 2018.

TM. BAN KIEM SOAT

NqiH Y;- D*L
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ffij:#wlgffi lfrAl ltlNft l,tuuNc;
3l/2lKhaV3n CAn, P. HiQp Binh Chdnh, Q.Thfi Dri'c, Tp. na Cni Uintr

n:A- rL^^:. nO t4af .t4'|1 D^--- ,lo a4-a .io4.r

CONC TY Co PHAN DAU Tt' & PHAT TRIEN ItT AN HA TANG
THAI eiNH DTIONG

Di6n thoaiz 08.37269701- Fax: 08.37269872

s6 0( /TTr-HDQT Tp. H6 chi Minh, ngdyl dng 6 ndm 2018

Tornixn
cAc Ner DUNG xrN v rmx cO oONc

EAr HQr ooXC CO DoNG (DHECD) THTIONG NrtN 2018

Cdn c[r:

- Luqt doanh nghiQp ndm 2014 dd daqc Quiic hQi th6ng qua;

- Diiu t9 C6ng ty c6 phin Diu tavd Phdt tri€n Du dn Hq ting Thdi Binh Daong;

- Cdc tdi ti€u trinh y ki€n Dqi hQi d6ng c6 ding (ddng tdi l4tebsite C6ng ty hoQc dinh

kdd.
tt^' .X
HQi d6ng quAn tri t10 trinh Dai h6i dong c6 ddng thucrng ni6n n1tm2018 xem x6t vd th6ng

qua ciic ndi dung sau: 
\

NQi dung 1: Th6ng qua 86o c6o k6t qui ho4t d6ng ndm 2017 vdph6 chuAn brlo c6o tdi i
chinh ndm20I7 dd dugc ki6m torin i

C[n cri b6o c6o ktit qu6 ho4t rl6ng ndm2017 cirng c6c tdi liQu itinh kdm (Brio c5o thudng )

ni6n, b6o c5o tdi chinh ndm 2017,b6o c6o trong d4i hQi, biio c6o cria Ban ki6m so6t) kinh trinh ,

Dai hdi ct6ng cd d6ng thdng qua 86o c6o k6t qui ho4t d0ng s6n xu6t kinh doanh ndm 2017 vir
i^ r I 1,phe chuan b6o ciro tdi chfnh ndm2017 cria Cdng ty.

NQi dung 2: Th6ng qua Kt! ho4ch c6c chi ti6u kinh doanh n6m 2018

C6c chi ti0u chri yt5u cho kti hoach kinh doanh ndm 2018:

- Sin lugng x6'y lhp vd vdn dAu tu: 147.155 triQu d6ng;
ml r r- T6ng doanh thu: 107.412 triQu rl6ng;

- Lqi nhuQn trudc thu6:622 tri€u d6ng.

NQi dung 3: Trinh Dai hQi phd duy6t n6i dung: kh6ng phdn phdi loi nhudn (cd tric) nam
2017 do loi nhupn sau thu5 6m vd th6ng qua kti ho4ch co tric ndm 2018

Loi nhupn sau thu6 ndm2017 Id: -84.t71.000.000 ddng (theo b6o c6o tdi chinh hqrp nh6t
ndm20l7 dd dugc ki6m to6n). Do ktit qui s6n xu6t kinh doanh ndm2017 bi 15 nOn HDQT trinh
EHDCD th6ng nh6t kh6ng chia cO tuc.

. K6 ho4ch chia cd tri'c nim 2018:

Do k6 ho4ch lgi nhupn trudc thu6 ndm 2018 theo k6 hoach \d,622 tri6u c16ng, chua th6 bi
d6p dti t6 lty kti tru6c d6 n6n HDQT trinh EHDCD th6ng nh6t ttrOng chia c6 tric trong n6m tdi

Tdi li€u Dqi hQi d6ng c6 d6ng thudng niAn ndm 2018-PPl/trang I8



chinh 2018 (duqc quy dinh tai Di6m b khodn 2 diiu 132 "trd c6 tftc" - ludt Doanh nghiQp

20r4).

NQi dung 4: Trinh ttai hQi ph€ duyOt viqc kh0ng chi tri thi lao cho Hgi d6ng qudn tri vd

Ban ki€m sodt n[m 2017
.1.

Do k6t qu6 sdn xuAt kinh doanh nitm 2017 bi 16 n6n th6ng nhAt kh6ng chi tri thi lao cho

c6c thdnh viOn HQi il6ng quin tri vd Ban kiOm soiit ndm tdi chinh 2017.

NQi dung 5: Trinh tlai hQi ph6 chuAn t6ng dg to6n thu lao cho c6c thdnh viOn HQi tt6ng

qu6n tri vd Ban ki6m so6t cho ndm tdi chinh 2018 ld:

Do tinh hinh s6n xuAt kinh doanh cria C6ng ty cdn nhi6u kh6 khdn, doanh thu vd lgi
nhufln theo k6 hopch ndm20l8 th6p vi v4y HDQT vd BKS thdng nh6t kh6ng nh4n tht lao.

NQi dung 6: Trinh tlai hOi th6ng qua Quy ch6 nQi b0 vA Qu6n tri C6ng ty theo Quy ch6
irmdu duoc quy dinh tai Nghi dinh s6 7ll20l7ND-CP ngay 061612017 vd thdng tu sd

9 5 12017 ITT-BTC ngiry 221 9 12017

Bdn dw thdo; Quy ch€ n/i b0 ui gudn tri C6ng ty duqc ddng tdi tqi Website C6ng ty

NQi dung 7: Trinh dai hOi phO chuAn Sria d6i tli6u lQ C6ng ty theo diOu le mdu quy dfnh

tai Nghi tlinh s6 7I120L7ND-CP ngiry 061612017 vd th6ng tu s6 gsl2}lllTT-BTC ngdy

22t9t20r7

Bdn dw thdo; Dqt thao sdra diii diiu l€ Cong ty daqc ddng tdi tqi Website C6ng ty

NQi dung 8: Trinh tlai hQi nQi dung BAu cri c6c thdnh viOn HQi d6ng quin tri vd Ban

kiOm so6t nhiQm ky 2018-2023

Cdn c* quy dinh tqi Diiu l€ C6ng ty, Quy chii bau cirhing c* vd quy dinh phdp tuQt

- BAu cri 05 (ba) thdnh vi6n HQi ddng qudn tri:

Kinh trinh Dai hQi cl6ng cO d6ng xem x6t vd bi€u quytit thdng qua thdnh viOn HQi d6ng

qudn tri theo td trinh il{nh kim.

- BAu cri 03 (ba) thdnh vi6n Ban ki6m sorlt:

Kinh trinh Eai h6i cl6ng cO d6ng xem xdt vd bi6u quy6t thdng qua thdnh vi6n Ban kitim
so6t theo td trinh cl{nh kdm.

NQi dung 9: Trinh Dai hQi riy nhiQm cho HDQT h;a chgn C6ng ty ki0m to6n cho ndm tdi
chinh 2018

..^. ri.HQi il6ng quin tri trinh D4i hQi tl6ng cd d6ng iry quy€n cho HQi cl6ng qudn tri ddm ph6n

lpa chgn mQt trong c6c cdng ty ki6m to6n nim trong danh siich dugc Uy ban chung khorin Nhd
nu6c ch6p thu4n thyc hiQn dich vr,r ki6m toan b6o cao tdi chinh ndm2018 cho C6ng ty.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd bi6u quytlt thdng qua.

:l'-,tlilllli$

GQU

Tdi li€u Dqi h1i d6ng c6 d6ng thadng niAn ndm 20 I 8-PP
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cOuc ry co pHAN pnAr rnmN rn rAnc c sAr ooNc sAN
inir siNH nuirxc

3ll2l Kha Van Can, P. HiQp Binh Ch6nh, Q.Tht Dric, Tp. gO Ctti Minh
Di0n thoai: 028.3726 9701 - Fax: 028.3726 9872

sa:AStrrr-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngdy I dng 6 ndm 2018

rornixn
V/v: Sfta dAt, m sung mQt sA Aiu cfia Diiu lQ COng ty vd ban hdnh quy chi!)"

nQi bQ vA qudn tr! C6ng ty theo DiAu Q mAu vd Qay chO mAu dfnh kim thdng tu 95/2017/TT-BTC

Kinh giri: DdI HQI DONC CO DONG

Ngny 061612017, Chinh phri ban hdnh Nghi dinh 7ll20l7IND-CP vd ngdy 221912017 Be)

Tdi chinh dd ban hanh Th6ng tu sd g5l20l7lTT - BTC quy tlinh vA qudn tri c6ng ty 6p dUng

-1,,a.1'/LLAddi vdi c6c c6ng ty d4i chring ("Ggi tdt ld: Th6ng tu 95"). Dinh kdm Th6ng tu 95 ld 02 PhU lUc

vA OiCu 10 m6u Ohu luc 01) vd quy chti mdu (php lgc 02) tI€ c6c c6ng ty d4i chring tham kh6o

xdy dpng DiCu lp vd quy ch6 nQi b0 vO quin tri cdng ty.

Cdn cri tinh hinh thgc tti ho4t dQng cria Cdng ty trong thoi gian qua, HQi ddng QuAn tri

dd rd so6t, xem x6t diOu chinh sria d6i mQt sd itiOu khoin trong DiAu le cta C6ng ty, ddng thdi

ban hdnh b6n dq th6o Quy ch6 nQi b0 vC qu6n tri Cdng ty theo m6u quy dinh (h6 so, mdu dq

thdo Diiu tQ vd Quy ch€ n\i b0 vi qudn tri Cong ty dwqc ddng tdi tqi dia chi Website C6ng ty;

ppigroup.com.vn).

..^. rl , , .1 . 1 , \ I Y ') \ 11 O '
HQi tl6ng qu6n tri kinh trinh Dai hQi d6ng cd ddng xem xet vd th6ng qua viQc sria d6i, b6

sung <t6i vdi Di6u lQ vd Quy chti nQi b0 vC qu6n trf C6ng ty nhu n6u tr€n./.

TM. HQI DONG QU

Tdi liQu Dai hQi d6ng c6 d6ng thadng niAn ndm 2018-PPI/trang 20



cONc rv c0 eTAN BAU rrr & pHAr rrueN IUAN rrA rANG
rsAr siNH DUoNG

3l/2lKhaV4n Cin, P. HiQp Binh Chinh, Q.Thfi Drfrc, Tp. n6 Cni Vti.ttt
Di6n thoai z 08.3726 9701 - Fax: 08.3726 9872

sa: 03 /TTr-HEor Tp. Hi Chi Minh, ngdy l4thdng 6 ndm 20lB

TO TRINH
DAr HQr DONC CO DoNG THTIONG NrtN XAnn 2018

vn vrpc BAU rHANH vrtN Her oOxc euAN TRI vA BAN KrEM soAr

C5n cri DiAu l0 cria Cdng ty C6 PhAn Edu tu vd Phrit Tritin Ha dU 6n tAng Th6i Binh
Ducrng (PPf ;

Cdn cri Quy chi5 bAu cri, ring cri thdnh vi6n HQi ddng qudn tri vd Ban Ki0m sorit (HDQT
& BKS) nhiOm kj' 201 8-2023;

CIn cri dii cri, ring cri thdnh vi6n HQi tl6ng qudn tri vd Ban Kitim so6t (HDQT & BKS)
nhiQm ky 201 8-2023 ctia c6c c6 d6ng vd nh6m c6 d6ng.

Kinh trinh: Dai hQi tl6ng cd d6ng

- HQi tl6ng quin tri (HDQT) nhiQm ky 2013 - 2018 cria Cdng ty theo k6t quf, bAu
rA t i ! A

cir vi ph6 chuAn hqp l0 cria D4i hdi tl6ng cd tl6ng, bao g6m c6c Ong/bi sau:

l- Ong Ph4m Dric T6n

2- Ong Dang XuAn Hung

- Chri tich HDQT

- Thdnh vi6n HDQT

I

I

I

I

3- ( ng Nguy6n V[ B6o Hodng - Tt dnh vi6n HDQT

4- ngPhamDricTrung - Thdnh vi6n HDQT (d n ngdy 271912017 Ong
Trung kh6ng cdn ld TV HDQT)

6ng Dang r ti pnat - Thanh vi€n HDer (TV HEer ta thdi kc tir
ngiry 271912017)

- A. -:5- Ong TrAn VZn Hi6n - T anh viOn HDQT

- I an Ki6m so:it (BKS) nhiQm ky 2013 - 2018 cria Cdng theo k6t qui biu cfr vdr

ph6 chuAn hqp l0 cria D4i hQi tl6ng cd d6ng, ao gdm c6c 6ng/bi s ru:

1- Ong Nguy6n Vdn Linh - Trucrng ban ki6m so6t

2- Ong NguySn TrAn Nhdn - Thdnh vi€n ban ki6m so6t

3- 6ng Trdn Dinh Huy - Thdnh vi6n ban kiOm soiit

Tai k! DAi h6i d6ng c6 d6ng ndm 2018 lAn ndy, todn b0 thdnh vi6n HDQT vd BKS
nhi6m ky 2013-2018 cria COng ty se k6t thric sau khi Dai hQi d6ng cO dOng b6u dugc c6c thdnh
vi6n HDQT vd BKS mdi.

Theo quy dfnh ph6p ludt, quy tlfnh t4i DiAu lq C6ng ty vd quy ch6 bAu cri dd dugc Dpi
r ^. rX i r^
hQi d6ng cd tl6ng thdng qua vd tu6n thri y6u c6u vC qu6n tri ddi v6i C6ng ty ni6m yOt, HOqt

Tdi li€u Dai hpi d6ng c6 d6ng thwdng niAn ndm 2018-PPl/trang 2l



kinh trinh Dai hOi d6ng cO d6ng xem xdt th6ng qua viQc bAu cri Thdnh vi6n HDQTvd BKS

C0ng ty nhiQm ky 2018-2023, nhu sau:

A/ THANH vIT,N HQI DONG QUAN TR!:

- SO lugng bAu cri: 05 (ndm) thdnh vi0n;

- Ti6u chuAn: Theo quy dinh tai di6u 16 C6ng ty, quy cntl bAu citlftng cri vd theo quy

tlinh ph6p lupt hiQn hdnh;

- Danh s6ch (dr,r kitln) ring viOn tham gia thdnh vi0n HQi d6ng quin tri g6m 05 ngudi:
,.^.l- Ong TrAn Vdn Hi6n (Ly lich kdm theo).

2- Ong Ph4m Dric Tlin (Ly lich kdm theo).

^A3- Ong LO Ngec Hd (Ly lich kdm theo).

4- 6ng NguySn Vfr 86o Hodng (Ly lich kdm theo).
-4.5- Ong E{ng ThC Ph6t (Ly lich kdm theo).

B/ BAU THANH VITN BAN KIEM SoAT:

- 56 lugng bdu cu: 03 (ba) thdnh viOn (theo tli6u 37 tli0u le 2018 cria C6ng ty: "ki6m
soiit vi6n");

- Ti0u chuAn: Theo quy dinh tai tliOu lQ Cdng ty, quy ctr6 bAu cftlungcri vd theo quy
dinh ph6p lupt hiQn hdnh;

- Danh sdch (d1r kiiin) ring vi6n ung cir/ dO cfr thdnh vi6n BKS g6m 03 ngudi:
.^.1- Ong Nguy6n Trdn NhAn (Ly lich kdm theo).

2- Ong Nguy6n V[n Linh (Ly lich kdm theo).

^A3- Ong Nguy€n Nggc Son (Ly lich kdm theo).

Chi6u theo cdc tiOu chuAn, tliiiu kiQn vir hii so tI6 cfr/ ring cir hqp t9 theo quy cn6 nAu
cfr, HDQT kinh trinh Dai hQi tliing c6 d6ng quyiit tlinh:

- Cdn cri quy tlinh tai khodn 3, Didu 20 tai Ei0u lQ C6ng ty, Kinh d0 nghi Dai hQi xem
,. . ..1 !. .. ^x6t vd bi6u quy€t th6ng qua cdc thdnh viOn HQi ddng qu6n tri vd Ban Ki6m so6t nhu muc A vd

B n6u tr6n.

^x- D6ng thoi vdi kOt qui bdu cri, todn bQ thdnh vi6n HDQT vd BKS nhiQm k1' 2013-
2018 cta COng ty se ktit thric.

Kinh trinh D4i hdi xem x6t th6ng qua.

Tfintrgng.l.

ff
PHAM DdC Tfu{
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