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Kinh giti: Pai hoi dong cb dong
Cong ty CP du tr & phat trién dw 4n ha ting Thai Binh Dwong

Thuc hién nghi quyét cua Pai hdi ddng cb déng, Cong ty CP d4u tu & phat trién du 4n ha
tAng Thai Binh Duong (PPI) thurc hién ké hoach SXKD niam 2017 trong béi canh tinh hinh kinh
t& dAt nude van con nhidu kho khan. Nén kinh té ctia ca nude dang trén da phuc hdi, ting truéng
kinh t& tam 6n dinh, lam phat dugc kiém soat & muc thép. Tuy nhién, trin ng cdng cao, ap luc
phéi trd ng dén han 16n, nha nuéc da phai huy dong nhiéu nguén lwc dé tra no, anh hudéng dén
viée can dbi ngan sach Nha nuéc ...do d6 anh hudng truc tiép dén diu tu cong. Ngudn von
danh cho cac cong trinh, du an cé nhiéu han ché khién cic doanh nghiép néi chung va nhét 13
nganh xdy dung co s& ha ting giao théng va ddu tu kinh doanh bét dong san néi riéng gap nhiéu
kho khan trong viée tiép can cdc ngudn von phuc vu cho san xut kinh doanh, d4u tu phat trién.
Trong khi d6 ning luc canh tranh cta cic doanh nghiép Viét Nam dang ¢ mirc thdp, khé canh
tranh vdi cac doanh nghiép nudc ngoai dang b at vao nudc ta theo cac hiép dinh thwong mai tu
do (AFTA, ACFTA, TPP...).Chua ké dén c4c doanh nghiép trong nganh xay dung ha tang con
giip nhidu kho khin trong cong tac nhan ban giao va giai phong mit bing.

Trong bdi canh d6, Hoi dong quéan tri va Ban Gidm dbc diéu hanh da tap trung vao viéc quan
tri doanh nghiép, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, linh hoat trong dau tu kinh doanh,
didu chinh ty 1& dau tu, tap trung x4y dung ha tAng, ning cao chét lwong cong tac quéan ly, ting
cudng quan ly déu tu xdy dung, tiép tuc thuc hién tai co cAu, kién toan bd may t6 chirc va hoat
dong ctia Cong ty.

PHAN 1: BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017:
- Cdc chi tiéu vé san lwong, doanh thu, lgi nhudn:

Nim 2017 PPI d4 thuc hién cdc chi tiéu dé ra cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Ké hoach Da 't}u.rc Ty 1€ hoan thanh keé
hién hoach
San lugng x4y lip va von dau tu 522.384 43.148 8%
|
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Téng doanh thu thuin (hop nhét) 402.360 39.225 10%
Téng loi nhuan trwde thué (hop nhét) 29.018 -84.771 -292%

Két qua thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh ndm nay khong hoan thanh chi tiéu theo
Nghi quyét PHPCD dé ra va & mirc thip so véi nhiéu nam trudc diy.

Nguyén nhan tric tiép: Do khé khin vé ngudn von va don hang xay lip, nam 2017 nha nudce
bb tri vén han hep, nhiéu cong trinh bi cét giam, bén canh d6 mot s6 cbng trinh c6 thoi gian
chuin bi kéo dai, nhidu dy an du kién khoi cong nhung phai tam dimg chd ngudn vén nhu
duong Bac Hoa, Hau Nghia... nén ndm 2017 gia tri san luong x4y 1ap va vbn dau tu chi dat
duge 8% so v6i ké hoach dé ra. Dé giam thiéu rui ro Céng ty di chii dong thuc hién viéc cat
giam du tu vao cac du an chua sinh 1&i ngay va chi tap trung d4u tu thi cong cac dy an d dang
cho dirt diém dé ban giao cong trinh; G mét s6 du an chi ddu tu (cac Ban QLDA) chua b tri
dwgce vén cong trinh (dién hinh 12 dy 4n Céng vién lich st vin héa - Quan 9) nén chua thanh
todn cho Cong ty, ddn dén viéc trién khai cong trinh ¢6 chdm so véi tién do dang ky ban dau, ca
biét & mot s du an Cong ty dd phai tam dirng thi cong, thdm chi phai huy hop déng dé cit 16.
Céc du 4n 16n trong nam nhur cdng trinh Pudng cao tde Bén Litc — Long Thanh (gié tri goi thau
do Céng ty thuc hién c6 gia tri xdy lap gan 400 ty déng), ndm 2017 da phai dimg lai do gi4 vat
liéu (cét, da, soi,,,) ting cao, thi cong hi¢u qua thép dan dén chi phi san Xuét, vat tu qué nguén
thu, ng phai tra 16n anh hwéng dén ngudn vén cho SXKD. Bén canh d6 Cong ty di chi dong
diéu chinh quy hoach, cong ning mot sb khu dét cua khu dén cu dé tdng doanh thu va lgi nhuén.
Do tiép can ngudn vén kho khan nén két qua chwa cao, cac chi tiéu nay van chua dat két qua
mong mubn nhu ké hoach dé ra.

- Cdc chi tiéu vé tai chinh: Céc chi tiéu chu yéu.

Don vi tinh: triéu do”‘ng

Tdng (t) giam (-) so voi nim
CHI TIEU Nim 2017 | Nim 2016 2016
Gid tri Ty I¢
Tbng gié tri tai san 823.340 1.008.019 -184.679 -18%
Doanh thu thuin 39.224 249.388 -210.164 | -84%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh -80.825 -32.979 -47.846 | -145%
Loi nhuin khéc -3.947 -4.228 281 7%
Loi nhun trude thué -84.771 -37.206 -47.565 -128%
Loi nhuén sau thué -84.662 -37.275 -47.387 -127%
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V& Tdng tai san: cia Cong ty dén ngay 31/12/2017 dat 823.340 triéu dong, gidam 18% so
v6i tdng tai san tai thoi diém du nam (01/01/2017). Trong d6 tai san ngin han giam 127.205
triéu dong, ty 1& giam 41% so v&i dau nam. Tai san ngan han cudi nam 2017 dat 183.191 triéu
dong chiém ty trong 22,3% tbng tai san. Tai san ngan han giam chi yéu do cac khoan phai thu
ngfn han gidm 123,212 triéu dong, ty 18 giam 51% so véi dau nam ; tién va cac khoan twong
duong tién giam 724 tridu ddng ty 18 gidm 31% so véi diu nam. Céc khoan ng phai thu dén thoi
diém 31/12/2017 1a 4622 ty, trong do co cac khodn ng tri gida hon 30 ty chua thu dugce thoi
gian da kéo daicta du 4an Dudng tinh 721 do UBND tinh Lam Péng 1am chu dau tu va du an
Cong vién lich st Van héa Dan toc Quén 9, Tp HCM.

Vé ngudn vn: Xét mot cach tdng quat thi dén ngay 31/12/2017 da 6 nhitng bién dong ca
vé quy md va co cdu ngudn vén. V& quy mé tdng ngudn vén giam 184,679 triéu ddng. Trong
khi d6 co cAu ngudn vén ciing c6 mét sb thay ddi dang ké & mot s6 khoan muc cu thé nhu sau:

No phai tra dén ngay 31/12/2017 1a 401.630 triéu déng chiém ty trong 48,78% tdng ngudn

vbn, giam 100.018 triéu ddng, ty 1& giam 19,9% so voi ddu nam. No phai tra giam cht yéu do
mot s6 nguyén nhén:

+ Vay va no thué tai chinh dai han dén 31/12/2017 dat 186.117 triéu ddng, giam 60.396
tridu dong, ty 18 giam 25% so v6i ddu nam.

+ Chi phi phai tra dén 31/12/2017 dat 29.678 triéu ddng, giam 6,130 triéu ddng:

- Doanh thu thuin nim 2017: Doanh thu thuin nim 2017 cta Cong ty dat 39.224 triéu
ddng giam 84% so v6i nam 2016 va do doanh thu hoat dong kinh doanh bat dong san va doanh
thu hoat dong thuong mai dich vu gidm manh vi it don hang. Tuy nhién doanh thu tir hoat dong
x4y lip ting 44,46 lan.

o Doanh thu thuén tir hoat dong bét dong sédn ndm 2017 dat 8.862 triéu déng chiém ty trong
22,6% tdng doanh thu thudn.

o Doanh thu thuén tir hoat dong xay lép nam 2017 dat 23.368 tri€u déng chiém ty trong
59,6% téng doanh thu thuén.

o Doanh thu thué“m tir hoat dong thuong mai va dich vu ndm 2017 dat 6.994 triéu déng,
chiém ty trong 17,8% tdng doanh thu thuén.

- V& lgi nhuén sau thué nim 2017: Nam 2017 két qua san xut kinh doanh khéng c6 1i,
do cac khoan trich 1ap du phong nén lgi nhuén sau thué 1a - 84.662 triéu déng (do quan diém
than trong, trich du phong nén dén dén gié tri 4m). Tuy nhién quan diém ctiia Hoi déng quan tri,
Ban Gidm dc diu hanh 12 minh bach, cong khai két qua SXKD @ tim ra nhiing giai phap
khéc phuc.
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- Tém lai, Mic du trong nam 2017, Hoi dong quan tri va Ban tdng giam ddc da thue hién
nhidu giai phap nhim ning cao ning lyc va hidu qua sin xuat kinh doanh, nhung do ¢6 nhiéu
yéu t6 khach quan va chi quan, két qua SXKD va céc chi tiéu tai chinh nam 2017 déu khong
dat dugc nhu ké hoach da d& ra, v6i quan diém cong khai, minh bach, céc chi tiéu ké hoach dat
thép thé hién cu thé nhu sau:

o Doanh thu giam 84%.

o Loi nhudn sau thué giam 127%.

o Mit khic c¢6 cac khoan phai thu 16n nhu: Dy an Cong vién van hoa Quén 9 gin 20 ty
ddng khong thu hdi duge giy ra khé khin thiéu vén, anh hudng nghiém trong dén két qua
SXKD ctia doanh nghi€p.

% Nguyén nhin két qua SXKD nim 2017 dat thip:

v' Mot 1a doanh nghiép khong tiép can duoc nguén vbn tin dung vi vy tinh trang thiéu vén
vé thuc hién céc du 4n giy chim tré, hiéu qua thép, ¢ nhitng du an bi thu hdi.

v' Hai 1a do du ng¢ cao, chi phi 1 vay 16n nén cac ngudn thu chu yéu ding @ tra ng nén
khong d vén dau tu cho cac du an khac.

v Ba la do thiéu vén va két qua SXKD thép nén khong di diéu kién tham gia cac dy an
budc doanh nghiép phai lién doanh lién két anh huong dén san lugng thuc hién va doanh thu

cua doanh nghiép.
2. Céng tic t6 chikc, nhin sy va tién lwong thu nhip:

Danh sach Ban diéu hanh tai thoi diém 31/12/2017 nhw sau:

o Ong Pham Pirc T4n Téng giam dbc
o Ong Pang Xuén Hing Pho téng giam dbc
o Ong Trin Vin Hién Phé téng giam dbc
o Ba T6 Thi Thay Ha K& toan truéng

Co ciiu lao dpng ciia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2017

Thong ké trinh d§ S6 lwgng Ty 1é |
Trén dai hoc 01 2,7%
Pai hoc 22 59,26%
Cao ding trung cip 4 10,8%
Co6ng nhan khac 10 27,24%
Téng cong 37 100,00%
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- Thu nhdp binh quén cla can by cong nhan vién khéi vin phong Cong ty binh quén cia
mdt lao dong nam 2017 1 10,7 triéu dong/ngudi/thang.

- Cong ty c6 ché do phuc loi cho ngudi lao dong vao céc dip 18, tét va dic biét dbi véi
nhitng c4 nhan, tap thé c6 thanh tich, sang kién xuét sic trong cong viéc s& duge Cong ty khen
thudng va tao moi diéu kién dé phat huy.

- Moi nhén vién trong Cong ty déu dugc hudéng ddy dG moi ché do chinh sich theo quy
dinh cua luit lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, phu cip cong tac phi....

- Cong ty ludn tao diéu kién dé moi nhan vién khi ¢6 nhu chu déu dugc dao tao bd sung
kién thurc theo yéu ciu cong viée dé co du kha nang chuyén mon nghiép vu dam bao thuc hién

tbt cac cong viée duoc giao.
PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

- Niam 2018, muc tiéu ctia nén kinh té Viét Nam 12 dam bao dn dinh kinh t& vi md, tao
chuyén bién ro rét trong thuc hién 3 dot pha chién lugc, tai co ciu gén v&i d6i m&i mé hinh ting
trudng; ting cudng suc canh tranh ca nén kinh té va khuyén khich khéi nghiép, phat trién
doanh nghiép, ning cao tinh tu chi nén kinh té, két qua tang trudng kinh té nhitng thang du
nam 2018 cho thdy nhitng xu hudng kinh té phuc hdi rd nét va thay ddi vimg chic trén co s&
nhitng cai cdch manh mé& méi truong kinh doanh & Viét Nam tir d6 ning cao dugc nang suit,
nang lie hidu qua cdng trinh ciia nén kinh té.

- V& xdy dung ha ting giao thong, ddy 13 chi truong 16n ciia Dang va Nha nuéc da dugc
néu trong Nghi quyét 13 ctia Hoi nghi TW IV (Khéa IX) nhim dua nudc ta co ban try thanh
mot nudc cong nghiép theo hudng hién dai vao ndm 2020.Tuy nhién do ngudn von ngan sach
c¢6 nhidu han ché, ngay ca cac du an 16n trong diém, cip bach cta Qudc gia nhu Du an cao tbe
Béc — Nam, Dur 4n San bay Long Thanh... viéc thu xép mét phan vén ciing hét ste kho khin, do
viy ngoai viée kéu goi von dau tu tir nude ngoai thi viée kéu goi cac nha dAu tu trong nude van
12 mét chinh sach dugc coi trong.Dén nay khung phép 1y da co ban hoan chinh cho viéc dau tu
theo hinh thuc BT, BOT, PPP. Du kién cac doanh nghiép tu dau tu duoc 203.000 ty ddng cho
71 du an duong bd. Trong giai doan 2018 — 2020 du kién huy dong nguﬁ”)n vbn ngoai Nha nuée
171.000 ty ddng dAu tu vao hé théng dudng bd bang 43% nhu ciu diu tw, Chinh phii tap trung
chi dao co ché chinh sach tao diéu kién thuan loi hon cho dau tu két cdu ha té“lng giao thong.

- Trong chién luge phat trién cia PPI nim 2015 - 2020 da néu rd: PPI s& tip trung vao

nganh ngh& miii nhon 13 x4y dung ha ting giao thong theo cic co ché BT, BOT, PPP véi tu
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cach 12 nha thau, tong thau hodc 1 nha d4u tu dv an. Theo dinh hudéng d6 véi nhiing giai phap
tap trung ddng bd tir ndm 2015 dén nay, PPI da tiép can cac du 4n 16n dién hinh 12 dv 4n dudong
d4u nbi thi trAn Puc Hoa va thi trin Hau Nghia thudc huyén Dirc Hoa tinh Long An theo hinh
thire BT dbi dt 14y ha ting v&i tong mire du kién 14 900 ty déng va 7 cum dan cu, ddy 1a du 4n
16n, doanh nghiép da tiép cin cudi nam 2016, 13 két qlia cta chinh sach dAu tu tap trung va lau
dai tai mot dia phuong nho d6 doanh nghi¢p da dugc dia phuong ung hg, tao didu kién cho
doanh nghiép duogc tré thanh nha d4u tu dé xut va thuc hién du an.

- Du kién thoi gian quy 2/2018, Cong ty ddu thiu mot sé dy an: Nang cdp md rong
Puong Biuc Hoa Dong (DT 824 dén DT 825), BT 825 - Cay Duong - KDC Téan buce, Puc Hoa
Thuong (Nha 6ng Ba Hai-M§ Hanh Nam)...vdi san luong khoang 100 ty déng. Cong ty d4 lam
viéc v6i cac S&, ban nganh cia Tinh Long An dé xin tham gia thi cong cac du an.

- Cong ty c6 cac don hang tir du 4n c¢6 ngudn vdn bao tri, bao dudng dudng bd nam 2018,
du kién tham gia c4c dy an: nhu Stra chita cau Bén Lic. Cong ty dang chuan bi cho cac du éan
c6 ngudn von bo sung 2018 nhu duy tu sira chita QL 22B...

Do hiéu dugc nhitng khé khan trong viée bd tri ngudn vén, Doanh nghiép da chu dong
tiép can cac dw 4n v6i moi quy mé, tranh thu téi da cac mdi quan h¢, mé rong thi truong ngoai
khu vue thi truong truyén thdng, do ¢6 sw chudn b tir cac nam trude nén K& hoach 2018 ¢6 tinh
kha thi cao.

- Song song Vi viéc tip trung vio nganh nghé miii nhon 13 xdy dung ha ting Giao thong,
Céng ty cling dd phét huy thé manh trong cong tic ddu tu, kinh doanh cac du 4n B4t dong san
nén trong ké hoach 2018 du kién kinh doanh BDS chiém ty trong gin 20%.

- Tir mot doanh nghiép xdy dung ha tang va kinh doanh cac dy an BDS thoi gian qua gap
kho khin do thi truong tac dong, Cong ty dd vuot 1én tiép can va trién khai nhiéu du 4n xay
dung ha tang giao théng I6n 14 nhitng nd luc cb ging cua doanh nghiép trong diéu kién tinh
hinh cho phép. Viéc tiép cdn va diu tu cac dyu an bit dong san tao ra kha niang cé san lugng
doanh thu cao, thu dugc lgi nhudn cho doanh nghiép thoi ky 2018 — 2020 va nhitng ndm sau.

- Quan diém chi dao trong cong tac ké hoach cua Céng ty 1a: C6 tAm nhin khi xdy dung ké
hoach can dbi duoc cac mat, ddm bao kha thi d6 1a dinh hudng cho viéc x4y dung ké hoach
trung han 2018-2020 va ngén han 2018 v6i ki vong nam 2018 s& dat ké hoach vugt troi bu dép
cho nhitng nim kho khin thuc hién ké hoach SXKD dat thip.

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2018.

Don vi tinh: triéu déng

K&é hoach Thuec hién Ting So v6i Thue

ehijiicn nim 2018 nim 2017 hi¢n niim 2017
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San lugng x4y 1dp va von dau tu 147.155 43.148 341 %

Tbng doanh thu thuin 107.412 39.225 274 %
Lgi nhudn trude thué 622 -84.771

2. Ké hoach trung han 2018-2020: Danh muc cac du an Cong ty dang tiép can va thuc

hién:
Pon vi tinh: triéu déng
. Téng mirc Gia tri PPI o
T Dy 4l diu tw thure hi€én Chifchy
Nang cip mo rong Duong Dirc Hoa
1 Doéng (DT 824 dén DT 825) 17.000 eSS
2 | DT 825 - Cay Duong - KDC Tan btic 23.000 23.000
birc Hoa Thuong (Nha 6ng Ba Hai-M¥§
3 Hanh Nam) 15.000 15.000
Du an Duong DT 825 tir duwong Hai
4 Son-Tan B¢ dén cdu Xang GHAOLS 2000 |
Du an chinh trang Cum cong nghiép |
. Dtrc Hoa Ha, Dttc Hoa Dong <000 30000
6 | Du an Duy tu stra chita QL 22B 40.000 40.000
Duy an Stra chira duong DT 821 (tir
7 | duong HCM dén bén do séng Vam Co 14.000 14.000
Dong)
8 Du an Du‘(mg noi hai thi tran Hau Nghia 750.000 450.000 |
- buc Hoa . ]
' |
9 | Xay dung ha ting Khu nha & c6ng nhan 40.000 40.000
Téng cong 989.000 689.000

Tur quy m6 cac dy 4n da tiép cén va trién khai, PPI s& tao ra viéc lam 6n dinh cho nhitng
nam sau.

3. Cic gidi phap thwe hién, dinh hwéng chién lwgc:
3.1 Vénganh nghé sin xudt kinh doanh:

a. Ddi voi cac cong trinh ha tAng giao thong:
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- Tiép tuc phat trién nganh nghé x4y dung ha ting giao thong, nham tao ra doanh thu, lgi
nhuén, giit vitng thi phin truyén théng nhw: Long An, Binh Duong, L4m Ddng... ddng thoi
phat trién thém thj trurong méi 1a Thanh phd Can Tho, Kién Giang, Binh Phude.

- Tham gia c4c cong trinh c¢6 ngudn von ngan sach Trung wong, ngn sich dia phuong, tién
t61 tim kiém c4c du 4n tham gia 1a Nha du tr BT, BOT hodc téng thiu.

- Ddc biét 1a cong viéc chudn bi cho k& hoach 2018, Cong ty da tiép thi cac du an ngay tu
2015, nén trong tinh hinh khé khin Cong ty van c6 viéc lam gép phan 6n dinh, tao da phat
trién.

b. Bbi vdi cac du 4n bét dong san:

- Téi co cAu nganh nghé kinh doanh chu dao, giam dau tu cac cong trinh giao thong, tip
trung cho cic du 4n bat dong san. Ban lanh dao Cong ty da tap trung cho viéc nghién ciru tim
kiém cdng viée, tham gia cac du an véi nhiu co ché: déy nhanh tién d6 thyuc hién dé sém hoan
thanh céc du 4n d& dang, mé rong cac Khu dan cu sin co, tin dung ha téng va diu tu thém mot
s6 Khu dan cu méi @ tiép tuc nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tim kiém, nghién ctru va phat trién cac du 4n méi v6i quy mé, phan khuc thi truong phu
hop véi diéu kién cia cong ty, phat huy thé manh, ndng luc, kinh nghiém hién c¢6 1a don vi da
thirc hién thanh cong cac du an bt dong san.

- V6i nganh nghé kinh doanh tAp trung vao 2 linh vuc: xdy dung giao thong va dau tr kinh

doanh bit dong san s& tao ra tiém nang rét 16n cho doanh nghiép.

3.2 Ddy manh cdc gidi phdp co ciu vé tai chinh:

- Hién nay khé khin 16n nhat cia Doanh nghiép van 1a can d6i v& tai chinh, trong sudt nam
2017 dén diu nam 2018 Doanh nghiép khong tiép can dugce nguén vbn tin dung dan dén viée
thiéu vén cho hoat dong san xut kinh doanh nhung nhd d6 du ng vay giam dan kéo theo chi
phi vbn giam, tién téi 1anh manh vé tai chinh.

- Trong thdi gian t6i, Doanh nghiép cin tiép tuc diy manh cong tac thu hdi cdng ng va ban
hang tén kho va céc tai san hién c6 dé giam du no tai cac dw 4n Vinh Phu II, Bén Lirc 11, Long
Hoi va céc tai san khac.

- Chuyén nhuong mot s du 4n d3 hoan thanh tha tuc phép ly, d4t sach nhim thu hdi vén
dau tu, giam du ng vay.

- Trén co s6 co ciu lai ng vay, Cong ty c¢b ging tit toan ngan hang va tb chuc tai chinh nhw

Agibank — Mién Pong, Quy dau tu Long An,......

3.3 V& t6 chirc — nhén su:
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- Bai hoc rit ra tir nhitng nim qua d6 13: M6 hinh t6 chirc san xuét hién tai chwa that su
phi hop véi ning lye t chire, con mang tinh bao cip lam cho Doanh nghiép ling tung, bi dong,
hiéu qua thap. Tir nim 2018 Céng ty di thuc hién qu trinh chuyén ddi md hinh té chirc SXKD
cho phit hop véi muc tiéu 13 ning cao hiéu qua SXKD, chim dit mé hinh bao cdp chuyén sang
md hinh SXKD méi, khéng con bao cdp lam thay, phat huy tinh chii dong cia cac don vi thanh
vién.

- Tiép tuc tai cAu tric bo may quan Iy theo huéng tinh gian, hiéu qua phi hop nhu cdu véi
ké hoach san xuit kinh doanh d3 dat ra. Ban hanh cac quy ché, chinh sach ning cao ning luc
diéu hanh, ning cao ning luc hoat dong cua cong ty. Bd sung, tuyén dung, dao tao doi ngii nhan
sir manh.

- Déy manh lién doanh, lién két hop téc déu tu s& tao thanh chudi gi4 tri khép kin nang cao
nang lyc canh tranh cua doanh nghiép. Tiép tuc thuc hién viéc chuyén giao cong tac diéu hanh
theo mo hinh Tdng giam déc va Gidm ddc Diéu hanh (COO) theo d6 thyc hién 16 trinh chuyén
giao cong tac diéu hanh khi du diéu kién nhim tré hoa doi ngii 13nh dao.

- Tao moi diéu kién t&t dé dam bao doi séng can bd cdng nhan vién nhim dem lai hi€u qua
cao nhét trong san xut kinh doanh, gép phan dua Cong ty sém thoat khéi tinh trang kho khin

6n dinh va phat trién trong nhitng nam tiép theo.

3.4 Dam bdo gid tri c6 phiéu va quyén lgi ciia c6 dong:

Hién nay tri gi4 c6 phiéu ctia Cong ty thip hon rat nhiéu so véi gid tri s sach, nguyén nhan
chtt yéu do hiéu qué san xuét kinh doanh thap, nim 2017 va diu nam 2018 tang truong am do
Cong ty ting v6n nhanh dé dap tng nhu cau vé cu truc doanh nghiép. Mit khac, ty 1 ting v&
loi nhugn chua theo kip nén anh hudng dén thi gia cd phiéu didu nay c6 phin nao anh hudng
dén quyén loi cta cb déng. Do d6, nam 2018 Céng ty da didu chinh v& chién lugc kinh doanh,
ké hoach sén lwong, doanh thu, 1gi nhuén tang truong theo sb liéu gén voi thuc té thuc hién hon.

Do ¢6 su chuén bi k§ tir trude ndm 2018, Cong ty bt ddu trién khai cac du 4n 16n nhu:
Pudng truc két ndi thi trdn Pac Hoa — Hau Nghia song song véi cac du an thudng xuyén tir cac
ngudn vén dia phuong, von nganh (Téng cuc dudng bo) nham dam bao duy tri chi phi thudng
xuyén ¢ cac du dn 16n, ddm bao loi nhuén va tang trudng.

Nam 2017 ké hoach san xuét kinh doanh am kéo theo gid tri ¢ phiéu thap da anh hudng
dén quyén loi va niém tin cda cb dong, ban 1anh dao cong ty chia sé sdu sic vé nhimg anh
hudng ngoai y mubn nay, Chuing tdi nhén trach nhiém vé nhiing ton tai, khé khin nay kéo dai

hon 10 ndm qua. Tuy nhién Ban lanh dao Céng ty véi kinh nghiém, wu thé vé nganh nghé,
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thanh tyu da dat duge trong nhitng nam vira qua ... Ching toi s& nd luc phén ddu @& vuot qua
khé khin, cb ging hoan thanh cac muc tidu dé én dinh Cong ty, bu dip nhiing kho khan va thiét
thoi ctia cb dong.

Trén co s& d6 Cong ty s& phan dAu thue hién céc giai phép dé phat trién SXKD néng cao gia tri
doanh nghiép va quyén loi ctia ¢b dong, loi ich cia Cong ty. Mic khac Cong ty ciing c6 ké
hoach quang ba va nang cao gia trj thwong hiéu cta Cong ty, véi yéu té co ban 1a nganh nghé
kinh doanh xay dung ha ting giao thong, véi mot doi ngl co6 kinh nghiém, vdi thAm nién tham
gia xdy dung cong trinh trén 30 nim va da diu tu kinh doanh céc du &n BDS thanh c6ng nhu
Khu dén cu Vinh Pht 2, Khu dan cu Bén Lirc.... dé nha ddu tr hiéu biét hon vé doanh nghiép,
yén tdm ddng hanh cung doanh nghiép.

- Trén day 1a bao céo tdng hop hoat dong ndm 2017 va ké hoach cho nam 2018. Tir két qua
d3 phén d4u dat duoc trong nhitng ndm vira qua, cac muc tiéu trong ndm 2018 va nhitng nim
tiép theo, @ hoat dong cia Cong ty ngay cang on dinh va hiéu qué, ching t6i mong nhéan duoc
v kién dong gop chan thanh cling nhu sy ddng thuén trong toan cd dong, nhim tao diu kién t5t
nhit & Cong ty hoan thanh ké hoach kinh doanh ndm 2018, bu dip 16 trong cac nim trude day
dam bao quyén loi cia cb doéng, chién lugc phat trién cia Cong ty.

TM. CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN
DU’ AN HA TANG THAI BiNH DUONG
Chu tich Hpi dong qudn tri - Tong gidm doc

1%/ coPHAN
“Efs YAU TU VA PHAT IR
‘1\ 1] An HA 14

— '_'.-‘

K.S Pham Difc Tdn
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CONG TY CO PHAN PAU TU & PHAT TRIEN DU AN HA TANG
THAI BINH DUONG
31/21 Kha Van Cén, P, Hiép Binh Chéanh, Q.Thi Pirc, Tp. H6 Chi Minh
Pién thoai: 08.3726 9701 - Fax: 08.3726 9872

S6: 04 /BC-HPQT-2018 Tp. H6 Chi Minh, ngay{4thdng 6 nim 2018

BAO CAO TINH HiNH QUAN TRI CONG TY

Kinh giti: Pai hoi dong 95 dong . .
Cong ty CP dau tw & phat trién dw an ha tang Thai Binh Dwong

I. Thanh phin Hgi déng quan tri:

Bao gom:

- Ong Pham Pirc T4n — Chu tich HPQT, tham gia didu hanh;

- Ong Ping Xuan Hung — Thanh vién HPQT, tham gia diéu hanh;

- Ong Nguyén Vii Bao Hoang — Thanh vién HPQT, ddc lap khong diéu hanh;
- Ong Tran Van Hién — Thanh vién HPQ, tham gia diéu hanh.

- Ong Ding Thé Phat — Thanh vién HPQT.

I1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri:

- Trong ndm 2017, Hoi ddng quan trj da thuc hién téng cong 10 phién hop; trong d6 c6 04
phién hop dinh ky hang quy va 6 phién hop bit thudng. Trong céc phién hop, cac thanh vién
Hoi dong quan trj da tham du gan nhu day du. Cac quyét dinh thong qua tai cac phién hop Hoi
déng quan tri déu duogc tit ca cac thanh vién nhét tri cao. Hoi dﬁ”)ng quan tri1 da ban hanh téng
cong 04 nghi quyét, 06 quyét dinh dé chi dao thuc hién cac van dé sau:

- V& Céng tac tb chirc

Hodi déng quan tri da chi dao tiép tuc kién toan, hoan thién co ciu nhén sy cép cao cua Cong
ty, khi ¢6 thanh vién HDQT khuyét, kip thoi bd sung thanh vién HDQT méi theo quy dinh cta
Di€u I€ Cong ty. Thyc hién thoai von tai cac céng ty thanh vién kém hiéu qua.

- V& Quén tri diu tu

Luén luén bam sat, nghién ciru nim bét tinh hinh thi treong dé ra cac quyédt dinh, chu

trrong, chién lugc kinh doanh phit hop véi bién dong cia nén kinh té va tinh hinh hoat dong
cua Cong ty.

Xem xét phé duyét cac du an diu tir va ngudn vdn, nhim dam bao céc dy &n cé tinh kha thi
va hidu qua cao nhét.

Theo ddi va chi dao Ban Tong giam dbc trong viéc huy dong va cin d6i ngudn von dé thuc
hién cdc du 4n, dam bao dang tién do da deé ra.

Thodi von tai cac du an khong hiéu qua.
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- Vé Cong tic giAm sat quan Iy diéu hanh

Thye hién giam sat chit ché hoat dong clia Ban diéu hanh va cac cén bo quan ly; thuong
xuyén ra sodt, phan tich cac bdo céo tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty nhdm kiém soat chit ché
chi phi, tién d6 trién khai thuc hién céc dy 4n, ngin chin va han ché rii ro cho hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

Hoi d(‘”)ng quan tri da tham dy tit ca cac budi hop giao ban ctia Ban diéu hanh dé chi dao
thuc hién va khéc phuc kip thoi cac vudéng méc phét sinh trong qué trinh thuc hién céc nghi
quyét cia Hoi ddng quan trj da dé ra.

III. Hoat djng cia thanh vién Hoi ddng quan tri déc 1ap khong diéu hanh.

Cac thanh vién Hoi ddng quan trj doc lap khong diéu hanh déu 14 nhing thanh vién c6 ning
Iyc va kinh nghiém trong cong tic quan tri kinh doanh.Céc thanh vién nay da tham du diy du
cac cudc hop quan tri.

Tém lai két qua san xuat kinh doanh nam 2017 dé thé hién su nd luc ctia Hoi déng quén tri,
Ban Giam déc diéu hanh va toan thé cén bd - nhan vién Céng ty.

Két qué thé hién ndi bat 1a di tiép can duoc nhiéu du 4n xay dung ha téng, du an BBS dua
vao thuc hién cho ké hoach 2018. Bén canh két qua do, Cong ty di trién khai manh mé& cac
chuong trinh t4i cdu truc doanh nghiép, tap trung gidm du n¢ Ngan hang da c6 nhitng déng gép
tich cuc vao viéc lanh manh nén tai chinh cia doanh nghiép. Nhitng két qua rit quan trong nay

d4 goép phan én dinh va tao da phat trién doanh nghiép.
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CONG TY CO PHAN PAU TU & PHAT TRIEN DU AN HA TANG
THAI BINH DUONG
31/21 Kha Van Can, P. Hi¢p Binh Chanh, Q.Thii Pirc, Tp. H6 Chi Minh
Pién thoai: 08.3726 9701 - Fax: 08.3726 9872

S4: 0] /BC-BKS-2018 Tp. H6 Chi Minh, ngay/{ithdng 6 nim 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vé tinh hinh tai chinh va hoat dpng sdn xudt kinh doanh nam 2017 cua
Cong ty cé phan dau tw & phat trien dw dn ha tang Thdi Binh Dwong

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong ] ‘
Cong ty CP diu tw & phat trién dw 4n ha tang Thai Binh Duong

Thuec thi trach nhiém va quyén han cia Ban kiém soét theo chirc nang va nhiém vu
d3 quy dinh trong diéu 1é Cong ty va Luat doanh nghiép, trong nim 2017 Ban kiém soat
da kidm tra gidm sat tinh hinh tai chinh va hoat dong ctia Céng ty, cong tac didu hanh
ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tong gidm déc, cling nhu viéc tudn thii cdc Nghi quyét cua
Pai hoi déng cd dong. Ban kiém soét bdo céo Pai hoi déng cb déng cac ndi dung sau:

I. Panh gia viéc thwe hién cac nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong va nghi
quyét ciia Hoi ddng quan tri:

1. Cong ty da thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 do Pai hoi déng
cb dong thudng nién nam 2017 d8 ra, cu thé la:

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Kéhoach | PAthwe | TyI¢ hoan thanh
‘ hién ké hoach
San luong xdy lip va vén dau tu 522.384 43.148 8%
Doanh thu thuén (hop nhét) 402.360 39.225 10%
Loi nhuén truée thué (hop nhét) 29.018 | -84.771 -292%

Két qua san xuét kinh doanh nam 2017 khéng dat so v&i ké hoach theo Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2017 d& thong qua.

Nguyén nhan chi yéu la do khé khin vé ngudn vén va don hang x4y lép, cdc cong
trinh c6 thoi gian chudn bi kéo dai, nén ndm 2017 gié tri san luong x4y 1ap va von dau tu
chi dat dugc 8% so v6i ké hoach dé ra. Cong ty di c6 nhimg giai phap nhu: Chu dong
thuc hién viéce cét giam dau tu vao cac du an chua sinh 10i ngay va chi tép trung du tu
thi céng cac du 4n dé dang cho dut diém dé ban giao cong trinh; Tam dimg thi cong,
tham chi phai hity hop ddng dé cét 16 & mot sé du an chii ddu tu (cdc Ban QLDA) chim
b6 tri vbn thi cong cong trinh (dién hinh 14 du an Cong vién lich sir van héa - Quéan 9).
Bén canh d6 Cong ty da chu ddng didu chinh quy hoach, c¢6ng ning mét sb khu dat cua
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khu dén cu dé ting doanh thu va loi nhu4n... Tuy nhién céc chi tiéu nay van chua dat két
quéa mong mudn nhu ké hoach dé d ra.

2. Puoc sy uy quyén cta Dai hoi ddng ¢d dong tai ky hop thuong nién 2017, Hoi
ddng quan tri da chon Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Tp. HCM (AISC)
1a don vi kiém toan cho nim tai chinh 2017 theo Nghi quyét 53/NQ.HDPQT.2017 ngay
11/07/2017 cta Hoi ddng quan tri.

3. Trong nam 2017, HPQT 44 thuc hién viéc thay dbi nhan su cép quan ly, cu thé:

- Ban hanh Nghi quyét s& 21/QD.HPQT-2017 ngay 31/032017 HPQT 43 quyét
dinh mié&n nhiém chirc danh Phé Tong Gidm Péc ciia 6ng Phan Tuan Diing,

- Ban hanh Nghj quyét s6 59/QD.HPQT-2017 ngay 03/8/2017 HPQT di quyét
dinh mién nhiém chirc danh Phé Téng Giam Péc ctia dng Nguyén Ngoc Han.

- Ban hanh Nghi quyét sb 64/QD.HPQT-2017 ngay 27/9/2017 HPQT di quyét
dinh mién nhiém chtrc danh Phé Téng Giam Péc cua ong Pham Pt Trung.

II. Thim dinh béo cdo tai chinh nim 2017:

1. Ban kiém soat da ra soat Bao cdo tai chinh nim 2017 dugc kiém toan doc lap
bsi Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Tp. HCM, phat hanh Béo céo tai
chinh di duoc kiém toén vao ngay 09/4/2018.

2. Béo cdo tai chinh nim 2017 do Céng ty TNHH Kiém toan va Djch vu Tin hoc
Tp. HCM thuc hién dam bao tinh hop phap theo ché d6 ké toan va luat ké toan hién
hanh, khéng cé trudng hop bét thuong nao duoc phat hién khi gidm sat kiém toan tai
chinh. Bdo c4o tai chinh d4 phan énh hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém
ngdy 31/12/2017 ciing nhu két qua kinh doanh va luu chuyén tién té trong nim 2017.

Ban kiém so4t théng nhét v6i cac ndi dung ctia Bdo céo tai chinh va y kién cia
kiém toan trén bio c4o tai chinh d4 kiém todn nam 2017.

III. Cong tac diéu hanh ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc:

Trong bdi canh nén kinh t& van con gip nhiéu khé khan, mic du Ban Giam dbc
diéu hanh d4 c6 nhiéu nd luc trong cong tac quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh. Tuy
nhién do c6 nhidu khé khin vé& ngudn vén va don hang xay lap, cic cong trinh ¢ thoi
gian chuén bi kéo dai, tinh hinh trién khai thwe hién dau tir cic dyu 4n con chim ...d4 anh
huéng rt 16n dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Pbi véi cac du 4n x4y dung ha ting giao théng: Nam qua, do tinh hinh ngudn vén
ngan sach han hep anh huéng truc tiép dén dau tu cong. Ngudn von danh cho céc cong
trinh, di 4n c6 nhiéu han ché khién cac doanh nghiép néi chung va nhét 1a nganh xay
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dung co sé ha ting giao thong néi riéng gdp nhicu khé khan trong viée tiep cén cac
ngudn von phuc vu cho san xuét kinh doanh, du tu phét trién.

Ban kiém soat ghi nhan: Mic du Cong ty di rat tich cyc, chu dong sém tim moi
cach tiép can véi cac chi dau tu, cdc co quan ban nghanh tir Trung uong dén dia
phuong... dé tiép can cac du an, tim kiém cong #n viéc lam, tuy nhién do sy canh tranh
khéc liét trén thi truong nén két qua van con han ché. Kha ning va trién vong thyc hién
céc du 4n 16n theo du tinh c6 thé tir dau quy 4/2018.

Tinh hinh chung cda thi truong dia ¢ trong nim qua cé su hd trg cia mot s6
chinh sach ctia nha nuée nhu: Gia han hiéu luc diéu kién va thii tuc chuyén déi du 4n nha
& thuong mai sang nha & xa hoi, Luét nha 6 (stra d6i) cho phép Viét kiéu dugc mua va s&
hitu nha & nhu nguoi trong nude, Luat kinh doanh bét dong san (stra ddi) quy dinh nha
dau tu c6 quyén chuyén nhuong cac du 4n b4t dong san d4 hoan thanh gidi phong mat
bang, giao dich bt dong san khong bat budc phai théng qua san giao dich .v.v.. cong
thém yéu t6 1a Hoi dong quan tri va Ban didu hanh tiép tuc diéu chinh cong ning mot sd
khu dat, ting dién tich dat thuong phdm d& dua vao kinh doanh tai mot s6 dy 4n khu dan
cu lam ting ngudn thu, ting hiéu qua déu tir cia du an.

Bén canh d6 Ban téng giam dbc di tich cuc tim kiém nhing du 4n méi cé tiém
nang nhim phuc vu sdn xuét kinh doanh dem lai hiéu qua trong chién lugc dai han 3 dén
5 ndm.

Ban kiém soat khong thdy diéu gi bt thuong trong hoat dong cia Hoi déng quan
tri, Ban Téng gidm ddc va céc can bd quan 1y ciia Cong ty. Ban kiém soat cho rang Hoi
ddng quan tri va Ban Tong giam ddc da thuc hién ding theo quyén va nghia vu quy dinh
trong diéu 16 Cong ty va phéap luat hién hanh.

IV. Hoat ddng ciia Ban kiém soat.

1. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soat

 Nedy bt $6 budi
STT| Thanhvitn BKS | Chicvy | G3Wkhongeon| o pyg| T¥1e | Lydokhing
: 1a thanh vién : tham dw| tham dg
tham dw : :
BKS -
1 |Nguyén VinLinh | Tr.ban 30/6/2017 3 100%
2 | Tran Binh Huy Th.vién 05/9/2017 1 33% | Xin nghi
3 | Nguyén TrAn Nhan | Th.vién | 30/6/2017 3 100%

2. Hoat d6ng gidm sat cua Ban kiém soat ddi véi HDQT, Ban didu hanh va cb
dong.

- Pai dién cua Ban kiém soat thuong xuyén tham gia cac cudc hop cua HPQT va
Ban TGP theo quy dinh. Tai cac cudc hop, dai dién ciia BKS thudng xuyén c6 cac y kién
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phat biéu véi HPQT va Ban TGP theo chirc trach ctia minh v& cac mit cong tac quan tri,
quan ly, giam sat diéu hanh...lién quan dén hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban kiém so4t thudng xuyén xem xét, gop ¥ vé cac van dé hoat dong thuc hién
cac Nghi quyét ctia Pai hoi ¢b dong va Hoi dong quan tri d6i véi Hoi dong quan tri va
Ban diéu hanh ctia cong ty.

- Trong ndm 2017, Ban kiém so4t t& chirc 03 phién hop. Trong céc phién hop, cac
thanh vién ban kiém soat da tham dy dy du. Céc bién ban hop déu dugc tit ca cac thanh
vién nhét trf cao.

3. Vé nhan sy ban Kiém soat.

Ngay 05 thang 9 nim 2017 Ban kiém so4t Cong ty nhan duoc don xin tir nhiém
cta 6ng Trin Pinh Huy vé viée tir nhiém chtc danh Thanh vién ban Kiém soat, dong
thoi khéng con 13 Thanh vién Ban kiém soat ké tir ngay 05/9/2017.

- Viéc bau bd sung thanh vién BKS, céc thanh vién con lai cia BKS théng nhét
trinh ra ky hop PHDCD thudng nién 2018.

V. Két luan:

Nhin chung, hoat déng ctia Cong ty trong nim 2017 déu tuan thu ding luat phap
va diéu 18 Cong ty. Ban kiém so4t da thuc hién cong viéc cia minh véi sy phéi hop tbt tir
HPQT, Ban Giam déc diéu hanh. Ban kiém soat d& tham du cdc cudc hop quan trong
ctia Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dbc, duoc tiép cin va cung clp ddy da cac
thong tin theo yéu cau dé phuc vu céng viéc.

Chung t6i s& tiép tuc chu trong theo dbi gidm sat moi hoat dong ctia Cong ty va
theo d&i giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Coéng ty
trong ndm 2018; cong tac quan 1y tai chinh Céng ty, nhit 1a tinh hinh chi tiéu trong cong
tac quan ly; co cdu ng vay, xem xét kiém soat cac béo céo tai chinh dinh ky quy, ban
nién va ca nim; cling nhu tiép tuc phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri va Ban Tong
giam dbc dé thuc hién tdt chirc nang cua minh, ddm bao hoat déng an toan lanh manh
cho Cong ty.

Trén day 1a bao cdo ciia Ban kiém so4t. Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng
nién nam 2018.

TM. BAN KIEM SOAT

Ny Ve vk
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CONG TY CO PHAN PAU TU & PHAT TRIEN DU AN HA TANG
THAI BINH DUONG ‘
31/21 Kha Van Can, P. Hiép Binh Chanh, Q.Thi Dic, Tp. Ho Chi Minh
Pién thoai: 08.3726 9701 - Fax: 08.3726 9872

Sé.'oa//TTr-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay!%thdng 6 nam 2018

TO TRINH
CAC NQI DUNG XIN Y KIEN CO PONG
DAI HOI PONG CO PONG (PHPCP) THUONG NIEN 2018
Can cu:
- Ludt doanh nghiép nim 2014 da dwoc Quéc héi thong qua;,
- Diéu l¢ Cong ty c6 phan Ddu tu v Phdt trién Dy dn Ha tang Thadi Binh Duong;
- Cdc tai liéu trinh y kién Dai hoi dong c6 dong (dang tai Website Céng ty hodc dinh
kémy).
Hoi déng quan tri d¢ trinh Dai hoi d@)ng ¢ dong thuong nién nam 2018 xem xét va thong
qua cac ndi dung sau:

Ngi dung 1: Théng qua Béo cdo két qua hoat déng nam 2017 va phé chuin bdo cdo tai
chinh nam 2017 3 dugc kiém toan

Can ctr bdo cdo két qua hoat déng nim 2017 cung céc tai liéu dinh kém (Bao céo thuong
nién, béo cdo tai chinh nam 2017, bao cdo trong dai hdi, bdo céo ciia Ban kiém soét) kinh trinh
Dai hoi déng cb dong thong qua Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017 va
phé chuan bao céo tai chinh nam 2017 cia Cong ty.

Néi dung 2: Thong qua Ké hoach céc chi tiéu kinh doanh nim 2018

Céc chi tiéu chu yéu cho ké hoach kinh doanh nim 2018:

- Sén lugng xay lap va vbn ddu tu: 147.155 tridu dong;

- Tong doanh thu: 107.412 triéu dong;

- Loi nhuén trude thué: 622 tridu déng.

N¢i dung 3: Trinh Pai hoi phé duyét ndi dung: khong phan phéi loi nhuén (cd tic) nam
2017 do lgi nhuén sau thué€ 4m va théng qua ké hoach ¢6 tirc ndm 2018

Loi nhufn sau thué ndm 2017 1a: -84.771.000.000 ddng (theo bao céo tai chinh hop nhét
ndm 2017 da dugc kiém todn). Do két qua san xuat kinh doanh nim 2017 bi 16 nén HPQT trinh
DHDCD thong nhat khong chia ¢ tirc.

e Ké hoach chia ¢b tirc niim 2018:

Do ké hoach loi nhuén trude thué nim 2018 theo ké hoach 1a 622 triéu df)ng, chua thé bu
dip da 16 liy ké truée d6 nén HDQT trinh PHDCD théng nhét khong chia ¢ tic trong ndm tai
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chinh 2018 (dugc quy dinh tai Piém b khodn 2 diéu 132 “tré ¢é tire” - ludt Doanh nghiép
2014).

Néi dung 4: Trinh dai hoi phé duyét viéc khong chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat nam 2017

Do két qua san xuét kinh doanh ndm 2017 bi 16 nén théng nhat khong chi tra thi lao cho
cac thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nam tai chinh 2017.

No¢i dung 5: Trinh dai héi phé chudn téng du toan thu lao cho cac thanh vién Hoi déng
quén tri va Ban kiém so4t cho nam tai chinh 2018 1a:

Do tinh hinh san xuit kinh doanh cua Cong ty con nhiéu kho khin, doanh thu va loi
nhuan theo ké hoach nim 2018 thap vi vy HDQT va BKS théng nhit khong nhén thu lao.

Noi dung 6: Trinh dai hoi thong qua Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty theo Quy ché
mau dugc quy dinh tai Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 va thong tu sb
95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017

Ban dy thdo: Quy ché ndi bé vé Quan tri Cong ty dwoc ding tdi tai Website Cong ty

Noi dung 7: Trinh dai hoi phé chudn Sira dbi didu 16 Cong ty theo didu 16 miu quy dinh
tai Nghi dinh s 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017 va théng tu sb 95/2017/TT-BTC ngay
22/9/2017

Ban dy thao: Dy thdo sita d6i diéu 1é Céng ty duoc ding tdi tai Website Cong ty

Ngi dung 8: Trinh dai hdi ndi dung Bau ctr c4c thanh vién Hoi dé)ng quan tri va Ban
kiém soét nhiém ky 2018-2023

Cdn cir quy dinh tai Piéu lé Cong ty, Quy ché bau cu/umg cw va quy dinh phdp ludt

- BAu cir 05 (ba) thanh vién Hoi ddng quan tri:

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét va biéu quyét théng qua thanh vién Hoi dong
quén tri theo #0 trinh dinh kem.

- Bau cir 03 (ba) thanh vién Ban kiém soét:

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng xem xét va biéu quyét thong qua thanh vién Ban kiém
soat theo 1o’ trinh dinh kém.

Noi dung 9: Trinh Dai hdi Gy nhiém cho HPQT lyra chon Céng ty kiém toan cho nam tai
chinh 2018

Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong ¢ dong y quyén cho Hoi ddng quan tri ddm phén
lwa chon mot trong cac cdng ty kiém todn nam trong danh sach dugc Uy ban chirng khoan Nha
nudce chap thuan thye hién dich vu kiém toan bao cdo tai chinh nam 2018 cho Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢b déng xem xét va bidu quyét thong qua.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG & BAT DONG SAN
THAI BINH DUONG
31/21 Kha Van Cén, P. Hiép Binh Chéanh, Q.Thi Bire, Tp. Hb Chi Minh
Dién thoai: 028.3726 9701 - Fax: 028.3726 9872

S6:08/TTr-HPOT Tp. H6 Chi Minh, ngay 44thdng 6 nim 2018

TO TRINH
. V/v: Sika dbi, bé sung mot 56 diéu ciia Diéu I¢ Cong ty va ban hanh quy ché
ni b vé quan tri Cong ty theo Diéu I¢ mau va Quy ché mau dinh kém thong tw 95/2017/TT-BTC
Kinh giri: PAIHQIDPONG CO PONG

Ngay 06/6/2017, Chinh phu ban hanh Nghi dinh 71/2017/ND-CP va ngay 22/9/2017 B
Tai chinh d4 ban hanh Thong tu s6 95/2017/TT — BTC quy dinh vé quan tri cong ty 4p dung
d6i voi cac cong ty dai chung (“Goi tit 1a: Thong tu 95”). Dinh kém Thong tu 95 1a 02 Phu luc
vé& Piéu 1¢ miu (phu lyc 01) va quy ché mau (phu luc 02) dé céc cong ty dai ching tham khao
x4y dung Diéu 16 va quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty.

Can ctr tinh hinh thuc té hoat déng cia Cong ty trong thoi gian qua, Hoi ddng Quan tri
da ra sodt, xem xét didu chinh sira ddi mot s didu khoan trong Diéu 1é cia Cong ty, dong thoi
ban hanh ban du thdo Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty theo miu quy dinh (hé so, mdu du
thdo Piéu 16 va Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty dwoc ding tdi tai dia chi Website Cong ty:
ppigroup.com.vn).

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va thong qua viée sira doi, bd

sung d6i vai Bicu 1€ va Quy ché ndi bd v€ quan tri Cong ty nhu néu trén./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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PHAM PUC TAN
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CONG TY CO PHAN PAU TU & PHAT TRIEN DU AN HA TANG

THAI BINH DUONG ‘
31/21 Kha Van Cén, P. Hiép Binh Chanh, Q.Thi Pirc, Tp. H6 Chi Minh
Dién thoai: 08.3726 9701 - Fax: 08.3726 9872

S6: 08 /TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay #-thing 6 nim 2018

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
VE VIEC BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 Phdn Diu tu va Phat Trién Ha du 4n ting Thai Binh
Duong (PPI);

Cin cit Quy ché bau ctr, tng cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat (HDQT
& BKS) nhiém ky 2018-2023;

Cin ctt @& ctr, ing ctr thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat (HPQT & BKS)
nhiém ky 2018-2023 ciia cic cd ddng va nhém cb dong.

Kinh trinh: Dai hdi ddng ¢ dong

- Hoi ddng quan tri (HPQT) nhiém ky 2013 — 2018 ciia Cong ty theo két qua biu
cir va phé chuin hop 1€ ciia Pai hoi ddng cb dong, bao gbm cac Ong/ba sau:

1- Ong Pham Duc Tan - Chu tjch HPQT

2- Ong Pang Xuin Hung - Thanh vién HPQT

3- Ong Nguyén Vii Bao Hoang - Thanh vién HDQT

4- Ong Pham Pirc Trung - Thanh vién HDQT (dén ngay 27/9/2017 Ong
Trung khong con 1a TV HBQT)
Ong Ding Thé Phat - Thanh vién HPQT (TV HDQT tam thoi ké tur
ngay 27/9/2017)

5- Ong Tran Vin Hién - Thanh vién HDQT

- Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2013 — 2018 ciia Céng ty theo két qua biu cir va
phé chuin hop 18 ciia Pai hoi ddng cb déng, bao gbm cic Ong/ba sau:

1- Ong Nguyén Van Linh - Truéng ban kiém soat
2- Ong Nguyén Tran Nhan - Thanh vién ban kiém soat
3- Ong Tran Pinh Huy - Thanh vién ban kiém soét

Tai ky Dai hoi dong c6 déng nam 2018 1in ndy, toan bo thanh vién HDQT vi BKS
nhiém ky 2013-2018 ciia Cong ty sé& két thiic sau khi Dai hoi ddng cb dong bau duge cac thanh
vién HDQT va BKS mdi.

Theo quy dinh phép luat, quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va quy ché biu cir d3 dugc Dai
hoi ddng cb déng théng qua va tuan tht yéu cu vé quan tri ddi voi Cong ty niém yét, HDQT
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kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua viée bau cir Thanh vién HPQTva BKS
Cong ty nhiém ky 2018-2023, nhu sau:

A/ THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI:

- 86 luong bau ctr: 05 (n&m) thanh vién;

- Tiéu chuin: Theo quy dinh tai diéu 18 Céng ty, quy ché bau cir/img cir va theo quy
dinh phap luét hién hanh;

- Danh séach (du kién) @ng vién tham gia thanh vién Hoi déng quan tri gdm 05 nguoi:

1- Ong Tran Van Hién (Ly lich kém theo).
2- Ong Pham Ptrc Tén (Ly lich kém theo).
3- OngLé Ngoc Ha (Ly lich kém theo).
4- Ong Nguyén Vii Bao Hoang (Ly lich kém theo).
5- Ong Pang Thé Phat (Ly lich kém theo).

B/ BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT:
- S lugng bau cir: 03 (ba) thanh vién (theo diéu 37 didu 16 2018 cia Céng ty: “kiém
soat vién”);
- Tiéu chudn: Theo quy dinh tai diéu 1& Céng ty, quy ché bau cir/img cit va theo quy
dinh phap ludt hién hanh;
- Danh sach (du kién) img vién ung cit/ dé cit thanh vién BKS g6m 03 ngudi:
1- Ong Nguyén Trin Nhan (Ly lich kém theo).
2- Ong Nguyén Van Linh  (Ly lich kém theo).
3- Ong Nguyén Ngoc Son  (Ly lich kém theo).
Chiéu theo cac tiéu chuin, diéu ki¢n va hd so' dé cit/ tmg cit hop 1¢ theo quy ché biu
cit, HDQT kinh trinh Pai hdi dong cb dong quyét dinh:
- Can ¢t quy dinh tai khoan 3, Didu 20 tai Pidu 16 Cong ty, Kinh dé nghi Dai hdi xem

x€t va bi€u quyct thong qua céc thanh vién Hi dong quan tri va Ban Kiém soat nhu muc A va
B néu trén.

- Dong thoi véi két qua biu ctr, toan bd thanh vien HDQT va BKS nhiém ky 2013-
2018 cua Cong ty s& két thuc.

Kinh trinh Dai h¢i xem xét thong qua.

Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
ALDOr

PHAM BUC TAN
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